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RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

SULL’ANDAMENTO DELLA GESTIONE

E SULLA SITUAZIONE DELL'IMPRESA
AL 31 DICEMBRE 2019



QUADRO GENERALE

Signori Azionisti,

sottoponiamo alla Vostra approvazione il bilancio di Sella Leasing S.p.A. chiuso al 31
dicembre 2019, assoggettato a revisione contabile da parte della Societa Deloitte & Touche S.p.A..

SCENARIO MACROECONOMICO DI RIFERIMENTO

PANORAMA MONDIALE

Nel corso del 2019 e proseguita a ritmi modesti la fase espansiva delle principali economie
mondiali, complici 'indebolimento del commercio internazionale e il permanere di rilevanti fattori
di incertezza, legati soprattutto alle tensioni tra Stati Uniti e Cina, in parte rientrate sul finire
dell’'anno. La proiezione finale della crescita mondiale 2019 da parte del Fondo Monetario
Internazionale (FMI) nell’aggiornamento di gennaio 2020 é risultata pari a 2,9%, che si confronta con
il 3,6% del 2018 ed e sintesi dell'incremento dell1,7% registrato dalle economie avanzate e del 3,7%
per i paesi emergenti.

L’economia americana, procedendo lungo il pitt longevo ciclo espansivo della storia del
paese, ha archiviato il 2019 con una crescita del 2,3%, in decelerazione dal 2,9% registrato nel 2018.
Sulla dinamica del prodotto interno lordo hanno pesato nell’anno il graduale esaurirsi dell'impatto
positivo dello stimolo fiscale messo in campo dall’amministrazione repubblicana nel 2018, solo in
parte compensato dall'orientamento pitt accomodante assunto nel frattempo dalla politica
monetaria, oltre i segnali diffusi di perdita di forza della domanda a livello globale e le tensioni sul
fronte commerciale, tra incertezza generata e ritorsioni poste in essere dai partner commerciali
direttamente coinvolti dalle misure protezionistiche statunitensi. I consumi privati, con tassi di
espansione dell’ordine del 2,5%, inferiori al 3% dell’anno precedente, hanno continuato comunque a
fornire il principale contributo alla dinamica del PIL, in un contesto di solidita del mercato del
lavoro. Una marcata tendenza al rallentamento ha caratterizzato gli investimenti aziendali mentre
una stabilizzazione, in territorio di contrazione, si & osservata nel comparto residenziale. La spesa
pubblica ha rappresentato in media nell’'anno un elemento di supporto alla crescita mentre la
domanda estera netta, come nel 2018, ha sottratto valore all’economia americana, tra brusca frenata
delle esportazioni di beni e servizi e contestuale moderazione delle importazioni, nel secondo anno
della guerra dei dazi, che ha visto protagonisti in particolare Stati Uniti e Cina. In riferimento ai
prezzi al consumo, l'inflazione si & collocata in media all’1,8% nel 2019, al di sotto del 2,5% del 2018,
sul contributo divenuto negativo della componente energetica, prevalso sulla lieve tendenza
all’accelerazione manifestata dall’inflazione di fondo (dal 2,1% al 2,2%). Il deflatore dei consumi,
indicatore monitorato dalla Banca Centrale statunitense, ha nel contempo registrato, nella voce pit
stabile, una variazione media dell’1,6%, analoga a quella del 2018, che si confronta con il 2% target
della Federal Reserve. Guidata dal duplice obiettivo di favorire condizioni di solidita del mercato del
lavoro e stabilita dell'inflazione, la Banca Centrale nella prima meta dell’anno ha lasciato invariati i
tassi di policy nell'intervallo 2,25-2,50%, livello raggiunto nel dicembre 2018 attraverso il ciclo di
rialzi iniziato, da tassi nulli, nel dicembre 2015. Nelle riunioni di luglio, settembre ed ottobre, a
fronte di fattori di rischio al ribasso per le prospettive dell’economia americana derivanti dagli
sviluppi del contesto internazionale, con riferimento in particolare ai segnali di debolezza della
crescita globale e alle implicazioni della guerra commerciale, e in assenza di pressioni



inflazionistiche, la Federal Reserve € intervenuta con tre tagli da 25 punti base del costo del denaro.
La Banca Centrale ha inoltre interrotto anticipatamente ad agosto il programma di
ridimensionamento del proprio bilancio, in corso dall’autunno 2017, tornando a reinvestire
integralmente i titoli in scadenza; la Federal Reserve ha poi annunciato ad ottobre, dopo gli episodi
di forte tensione registrati dal mercato monetario, nuovi acquisti di titoli del debito pubblico
statunitense a breve scadenza, con I'obiettivo esplicito di garantire un ampio livello di riserve del
sistema bancario.

L’economia di Eurozona ha proseguito la tendenza alla moderazione del ritmo di crescita
che era iniziata nel 2018, archiviando il 2019 con un tasso di variazione annuo del Pil dell'1,2%, da
1,9% nel 2018. La debolezza degli scambi commerciali internazionali, che si era manifestata negli
ultimi mesi del 2018 e si @ accentuata durante il 2019, alimentata anche dalle tensioni nell’ambito
delle trattative tra Stati Uniti e Cina, si  tradotta in un ridotto contributo della domanda estera alla
crescita; gli investimenti, sebbene sostenuti nel dato aggregato dagli effetti legati alle attivita delle
multinazionali in Irlanda nel secondo trimestre dell’anno e dal contributo pubblico in Germania,
hanno a loro volta risentito del contesto, sia domestico che esterno, caratterizzato da elevata
incertezza; i consumi privati hanno mantenuto un ritmo di crescita sostanzialmente in linea con
quello dell’anno precedente, grazie al permanere di condizioni solide del mercato del lavoro,
evidenti nella discesa del tasso di disoccupazione verso livelli prossimi ai minimi storici, nella
dinamica positiva dell’occupazione e nell’accelerazione delle retribuzioni. Il 2019 & stato inoltre
segnato dalla prosecuzione della fase di criticita della manifattura, comune alle principali economie
della regione e risultata particolarmente severa in Germania; gli altri settori dell’offerta, pur avendo
mostrato segnali di moderazione, sono rimasti nel complesso resilienti. Con riferimento all'ltalia, la
debole tendenza positiva evidenziata dalla dinamica del Pil nei primi tre trimestri del 2019 & stata
interrotta dalla contrazione dello 0,3% su base congiunturale registrata nel quarto trimestre, secondo
la stima preliminare diffusa dall’Istat; il 2019 si & concluso con una crescita annua dello 0,2%, da
0,7% del 2018 (dati corretti per gli effetti di calendario). Il dettaglio per componenti della domanda
(dati disponibili fino al Terzo Trimestre 2019) rivela che la crescita dell'Italia & stata penalizzata dal
contributo ampiamente negativo delle scorte, mentre la domanda interna e quella estera netta hanno
fornito un apporto positivo. La fiducia degli operatori, soprattutto delle imprese, ha continuato a
risentire del clima di diffusa incertezza, sia esterna che interna; 'evoluzione del quadro politico
domestico durante il 2019 ha confermato il persistere di una situazione poco stabile, tuttavia
I'insediamento del Governo giallorosso in seguito alla caduta del precedente esecutivo & stato
accompagnato da una marcata riduzione del differenziale di rendimento Btp-bund, conseguenza
della posizione piu costruttiva nei confronti dell’'Unione Europea e delle regole di bilancio espressa
dal nuovo Governo. Per quanto riguarda i prezzi al consumo, il rientro delle quotazioni petrolifere
su livelli pit1 bassi rispetto a quelli registrati mediamente nel 2018 ha determinato il rallentamento
dell’inflazione, a fronte di una dinamica sostanzialmente stabile rispetto all’anno precedente della
statistica core (ovvero calcolata al netto di alimentari ed energetici): il tasso medio di inflazione nella
regione si e attestato a 1,2%, da 1,8% del 2018; in Italia, dove I'andamento dell’inflazione ha mostrato
tendenze analoghe a quelle descritte a livello aggregato di Area Euro, l'indice armonizzato dei
prezzi al consumo ha registrato una variazione media dello 0,7%, da 1,3% dell’anno precedente. La
Banca Centrale Europea, prendendo atto del protrarsi della fase di rallentamento economico e di una
dinamica dell’inflazione persistentemente distante dal target, ha annunciato alla riunione del 12
settembre un pacchetto di misure di stimolo: il tasso di interesse sui depositi & stato ridotto di 10
punti base, da -0,40% a -0,50%; gli acquisti netti di titoli, che erano stati interrotti a fine 2018, sono
stati riattivati a partire dal 1° novembre 2019 al ritmo di 20 miliardi di Euro mensili; & stato
introdotto un sistema di remunerazione a due livelli della liquidita in eccesso delle banche,
finalizzato a rendere esente parte di tale liquidita dall’applicazione del tasso negativo sui depositi;
sono state modificate, in termini pitt vantaggiosi per gli istituti bancari, le condizioni previste per le
aste di rifinanziamento a lungo termine mirate (TLTRO III) in svolgimento da settembre 2019.
Inoltre, I'Istituto si attende che i tassi di policy rimarranno ai livelli correnti o piti bassi finché non
avra osservato progressi significativi nell’evoluzione della dinamica inflazionistica.

Nell'area asiatica, il Giappone, stando alle stime del Fondo Monetario Internazionale,
avrebbe realizzato nel 2019 una crescita dell’l1%, superiore allo 0,3% del 2018, sostenuta dalla



domanda interna, nell'anno del rialzo dell’aliquota Iva dall’8 al 10% e delle relative misure,
temporanee e permanenti, adottate dal Governo per mitigarne le implicazioni sull’economia, e
nonostante il contributo negativo giunto dalla domanda estera netta. Sul versante dei prezzi al
consumo, la variazione dell'indice depurato dagli alimentari freschi (riferimento della Banca
Centrale, BOJ) si e collocata nel 2019 in media allo 0,6%, al di sotto dello 0,9% del 2018, raffreddata
dallo sfavorevole raffronto sull’anno precedente delle quotazioni energetiche espresse in Yen. Una
modesta tendenza al recupero si € al tempo stesso osservata nella dinamica delle componenti pitt
correlate alle performance dell’economia, in particolare nell’ultimo trimestre dell’anno, interessato
dal rialzo delle aliquote IVA. La BO]J, con l'intento esplicito di consentire il raggiungimento, in
misura stabile, del target di inflazione del 2%, ha mantenuto nel 2019 Iorientamento
eccezionalmente accomodante inaugurato nell’aprile 2013, confermando sia il programma di
acquisto di titoli che l'obiettivo di controllo della curva dei tassi di rendimento (introdotto nel
settembre 2016). La Banca Centrale ha inoltre chiarito che, in una situazione in cui i rischi al ribasso
per crescita e inflazione, perlopiti associati all’evoluzione del contesto globale, sono significativi, non
esitera ad adottare ulteriori misure espansive e segnalato di voler mantenere gli attuali
estremamente bassi livelli dei tassi di interesse per un periodo di tempo prolungato e di considerare
anche l'ipotesi di tassi, a lunga e breve termine, pit1 bassi, fintanto che sara necessario monitorare sul
processo di convergenza dell’inflazione verso 1'obiettivo.

Tra le economie emergenti, pur in presenza di condizioni macroeconomiche ampiamente
differenti, nel 2019 & prevalsa una generalizzata tendenza alla moderazione del quadro di crescita. In
Cina, il prodotto interno lordo e cresciuto del 6,2% (dal 6,6% del 2018); secondo le stime piut
aggiornate del Fondo Monetario Internazionale (FMI), in India la crescita sarebbe scesa al 4,8% (da
6,8% del 2018); in Russia la performance sarebbe stata dell’l,1% (da 2,3% del 2018); per il Brasile, il
FMI stima che il 2018 si sia chiuso con una crescita dell’1,2%, dopo 1'1,3% dell’anno precedente.

IMERCATI FINANZIARI

I tassi di interesse a lungo termine Usa hanno evidenziato una progressiva tendenza al calo
nei mesi estivi, che li ha condotti in prossimita dei minimi storici di 1,4/1,5% a fine agosto, in un
contesto globale caratterizzato, oltre che da inflazione modesta, da importanti preoccupazioni per la
crescita delle principali economie, alimentate dalle dispute commerciali tra Usa e Cina, e favorita
dalla disponibilita della Federal Reserve, non solo ad interrompere il processo di normalizzazione in
corso sul fronte monetario ma a porre anche in essere interventi di natura espansiva. I rendimenti
decennali hanno nei mesi successivi imboccato un trend di recupero, complici i segnali di
avvicinamento tra Washington e Pechino, culminati in un primo parziale accordo di natura
commerciale a dicembre, e una volta recepite le indicazioni di appropriatezza della stance di politica
monetaria raggiunta, dopo le misure adottate tra luglio ed ottobre, arrivate dai membri della Banca
Centrale. Il livello medio registrato dal tasso governativo a dieci anni nel 2019 é risultato pari a 2,1%,
da 2,9% medio del 2018.

I tassi di rendimento tedeschi sono stati caratterizzati da una continua tendenza al calo fino
a fine agosto, riflettendo le preoccupazioni per l'evoluzione della crescita di Eurozona ed il
persistere di importanti fattori di incertezza, quali le dispute commerciali tra Stati Uniti e Cina e
Brexit; nel corso dei mesi successivi si € osservato un recupero dei rendimenti, favorito dal parziale
ridimensionamento dei timori associati ai fattori citati in precedenza. Il livello medio registrato dal
tasso governativo tedesco a dieci anni nel 2019 é risultato pari a -0,21%, da 0,46% medio del 2018.
Anche i tassi di interesse governativi italiani hanno registrato un valore medio annuo in calo rispetto
al 2018 (1,91% nel 2019, da 2,59% dell’anno precedente; riferimento scadenza decennale), grazie ai
ridotti rischi politici percepiti dagli investitori a seguito dell'insediamento del nuovo esecutivo a
settembre e alle azioni di politica monetaria espansiva adottate dalla BCE.

Nel 2019 i mercati azionari hanno registrato una crescita del 25,2% (MSCI World).
L’incremento dei prezzi & avvenuto in un contesto caratterizzato dal riavvio degli stimoli monetari
da parte delle banche centrali e da un generale allentamento delle condizioni finanziarie, elementi



che hanno condizionato i listini in modo preponderante rispetto alla perdita di intensita della
crescita economica e alle tensioni commerciali. Le valutazioni si sono riportate su livelli superiori
alle medie storiche alla luce di una dinamica stagnante dei risultati societari e del livello
eccezionalmente basso dei tassi.

L’euro si & deprezzato in termini effettivi nominali nel 2019 (-1,6%); l'indebolimento nei
confronti del dollaro statunitense & del 2,2%.

IL SISTEMA BANCARIO

Nel corso del 2019 la crescita dell’attivita creditizia del sistema bancario italiano si e
progressivamente ridimensionata, riflettendo la debolezza della domanda di finanziamenti da parte
delle imprese. I differenziali tra tassi attivi e tassi di raccolta sono rimasti compressi: il persistente
basso livello dei tassi d’interesse e la pressione competitiva sul pricing degli impieghi a clientela
sono stati in parte bilanciati dalla riduzione del costo della raccolta obbligazionaria. Le banche
hanno continuato a ridurre lo stock di partite deteriorate, grazie all'importante sviluppo del mercato
secondario, favorito ancora dal ricorso alle GACS e dal ridimensionamento dei flussi di nuovi
ingressi a sofferenza. La redditivita delle banche italiane nei primi tre trimestri del 2019, al netto dei
proventi straordinari, & migliorata grazie all'importante contributo della riduzione dei costi
operativi.

Lo stock degli impieghi delle banche italiane verso il settore privato residente si ¢ portato a
novembre 2019 a quota 1.275 miliardi di euro registrando un calo annuo tendenziale del 4%. Gli
impieghi alle societa non finanziarie hanno continuato a ridursi nel 2019 fino a raggiungere quota
643 miliardi di euro a fine novembre (-7,8%); la riduzione ha interessato le aziende pit rischiose,
mentre & proseguita la crescita tra le societa finanziariamente solide e di maggiore dimensione. Lo
stock di impieghi a famiglie invece e rimasto sostanzialmente stabile nei dodici mesi a quota 632
miliardi di euro a fine novembre. Una volta corrette per le cartolarizzazioni e le cessioni, le
statistiche di sistema evidenziano a novembre una sostanziale stabilita degli impieghi, con
I'aumento dei prestiti alle famiglie (+2,3%) bilanciato dalla contrazione dello stock dei prestiti alle
imprese (-2%).

Nel corso del 2019 é proseguito il miglioramento della qualita del credito. Nonostante la fase
ciclica sfavorevole, il flusso di nuovi prestiti deteriorati & rimasto contenuto; sono inoltre proseguite
le operazioni di cessione di esposizioni deteriorate, in linea con i piani concordati con le autorita di
vigilanza. Nel mese di novembre lo stock di sofferenze lorde si € attestato a quota 80 miliardi di euro
con un calo tendenziale del 32%, con una incidenza sugli impieghi lordi complessivi del 4,5% (da
5,6% di fine 2018) ed un rapporto tra sofferenze nette e impieghi dell’1,7% (da 1,9% di fine 2018). Il
tasso di copertura e sceso dal 68% al 63,2%.

A fine novembre 2019 la raccolta delle banche italiane denominata in euro, rappresentata dai
depositi dei residenti e non residenti e dalle obbligazioni, ha raggiunto il livello di 2.356 miliardi di
euro, in crescita del 6,2% su base annua; al buon progresso dei depositi (+7,4% a quota 1.849 miliardi
di euro) si & aggiunto il ritorno alla crescita della componente obbligazionaria (+2% a quota 450
miliardi di euro).

Nei primi nove mesi dell’anno la redditivita dei gruppi bancari significativi depurata da
proventi straordinari & migliorata; il ROE & salito dal 6,2% dei primi nove mesi del 2018 al 7,9%,
principalmente per effetto della riduzione dei costi operativi (-3,4%) che ha pitt che compensato il
calo dei ricavi. Il margine d’intermediazione (-4,7%) ha risentito sia della contrazione del margine



d’interesse (-5,6%) che di quella delle commissioni nette (-4,7%). Le rettifiche nette su crediti sono
rimaste stabili.

Il grado di patrimonializzazione delle banche italiane significative & migliorato nell’arco dei
dodici mesi, beneficiando sia dell’utile di periodo che dell’aumento delle riserve su titoli di Stato
valutati al fair value; alla fine del terzo trimestre il CET1 ratio dei gruppi significativi risulta pari al
13,8% rispetto al 12,7% di fine settembre 2018.

ILMERCATO DELLA LOCAZIONE IN ITALIA1

Nel 2019 sono stati stipulati poco meno di 700.000 nuovi contratti di leasing per un valore
prossimo ai 28 miliardi. L’anno chiude con una flessione media dell’'1,73% e del 3,30% rispettivamente
per numero e valore contratti, ma i dati di stipulato degli ultimi quattro mesi dell’anno mostrano un
trend positivo rispetto all’'ultimo quadrimestre del 2018. A partire da settembre si &, infatti, osservato un
importante cambio di segno. Mentre nella prima parte dell’anno e stato soprattutto il leasing operativo
strumentale a sostenere la dinamica complessiva, la riattivazione delle agevolazioni di cui alla Nuova
Sabatini ha poi ridato ossigeno al leasing finanziario e la ripresa delle immatricolazioni auto nella
seconda parte dell'anno ha consentito un nuovo slancio al comparto del noleggio a lungo termine.
Nell’auto i sotto comparti che mostrano le dinamiche migliori sono il noleggio a lungo termine di
autovetture (+6,90% e +9,02% in numero e valore) e il leasing di veicoli commerciali (+5,88% e
+8,98%) anche se permane negativo il risultato complessivo, per effetto soprattutto del calo del leasing
di autovetture destinate alle societa di noleggio e per una flessione del leasing di veicoli industriali.
Cresce, in valore, lo stipulato leasing di immobili da costruire del 6,26% concentrato nella componente
big ticket e quello del comparto aeronavale e ferroviario del 12,25% sostenuto da una brillante dinamica
della nautica da diporto.

L’analisi del peso dei singoli comparti rispetto al valore complessivo dello stipulato mostra che,
come per il precedente anno, nel 2019 il comparto auto rappresenta circa la meta dello stipulato, con il
50,58%. A seguire il comparto strumentale che rappresenta circa un terzo dello stipulato complessivo
ovvero il 33,59%. Segue il comparto immobiliare che rappresenta il 13,62%, il comparto aeronavale e
ferroviario con il 2,07% ed infine il comparto energy con lo 0,14%.

Figura 1 - Ripartizione dello stipulato in termini di volumi e numnero pratiche.
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11 dati afferenti al mercato della locazione finanziaria in Italia riportati nella presente sezione sono stati tratti dallo studio pubblicato da Assilea intitolato “Il contesto
economico nel 2018 e I'andamento del leasing in Italia: prime anticipazioni”.



Di seguito si riporta una tabella che evidenzia I'andamento dello stipulato leasing in termini di
valore e numero di contratti per ogni comparto negli anni 2018 e 2019, nonché gli scostamenti rispetto
all’esercizio precedente.

Tabella 1 - Andamento dello stipulato leasing

31.12.2019 31.12.2018 Variazione %
Comparti Numero  Valore bene Numero  Valore bene Numero ., @ bene
contratti (€/migliaia) contratti (€/migliaia) contratti

Autovetture in leasing 94.374 3.281.073 130.223 4.741.456 -27,53% -30,80%
Autovetture NLT 277.499 6.589.222 259.581 6.043.919 +6,90% +9,02%
Veicoli commerciali leasing 41.150 1.389.389 38.866 1.274.884 +5,88% +8,98%
Veicoli commerciali NLT 37.132 741.618 37.445 767.430 -0,84% -3,36%
Veicoli industriali 21.208 2.130.568 22.180 2.192.619 -4,38% -2,83%
Auto 471.363 14.131.870 488.295 15.020.308 -3,47% -5,91%
Strumentale finanziario 102.536 7.717.531 101.337 7.657.602 +1,18% +0,78%
Strumentale operativo 119.195 1.667.299 115.098 1.543.987 +3,56% +7,990%
Strumentale 221.731 9.384.830 216.435 9.201.589 +2,45% +1,99%
Aeronavale e ferroviario 362 578.844 435 515.670 -16,78% +12,25%
Immobiliare costruito 3.134 2.038.630 3.636 2.411.548 -13,81% -15,46%
Immobiliare da costruire 873 1.766.630 922 1.662.595 -5,31% +6,26%
Immobiliare 4.007 3.805.260 4.558 4.074.143 -12,09% -6,60%
Energy 108 40.912 134 83.561 -19,40% -51,04%
Totale generale 697.571 27.941.716 709.857 28.895.271 -1,73% -3,30%

Fonte: Elaborazioni Assilea Servizi.

Il comparto auto archivia una riduzione del numero di contratti sottoscritti rispetto al 2018 del
3,47% e del valore finanziato del 5,91%. Si segnalano, tuttavia, incrementi importanti nel numero e nel
valore dei comparti del noleggio a lungo termine di autovetture e del leasing di veicoli commerciali. La
profonda flessione interessa il leasing di autovetture e quello dei veicoli industriali in discontinuita
rispetto alle dinamiche che erano state osservate nel 2018.

Il comparto strumentale, che comprende sia lo strumentale finanziario, sia lo strumentale
operativo, archivia una crescita del 2,45% nel numero di contratti e una crescita del 1,99% nel valore
finanziato rispetto al 2018. Il leasing di beni strumentali ha continuato a crescere anche nel 2019 con piu
di 221.000 nuovi contratti stipulati e 9,3 miliardi di importi finanziati. La formula tradizionale del
leasing finanziario ha sostanzialmente riconfermato numeri e valori del 2018; continua a rappresentare
in termini di volumi oltre 1'80% del comparto e si concentra nella fascia d’'importo compresa tra i 50.000
e 0,5 milioni di euro. Il leasing operativo (privo di opzione finale d’acquisto) ha visto una dinamica piu
brillante, anche rispetto a quella registrata nell'anno precedente, con un +3,56% e un +7,90%
rispettivamente in numero e valore ed un picco del +10,75% nella fascia d'importo superiore ai 50.000
euro.

Il comparto immobiliare archivia nel 2019 una riduzione del 12,09% nel numero di contratti e
del 6,60% nel valore finanziato rispetto al medesimo periodo del 2018. Il valore dei contratti di leasing
di immobili da costruire d'importo superiore ai 2,5 milioni di euro cresce del 20,43% a fronte di una
flessione complessiva nel comparto immobiliare.

Il comparto aeronavale e ferroviario nel 2019 ha registrato una riduzione nel numero di
contratti del 16,78% e un incremento del 12,25% nel valore finanziato.

Il comparto energy nel 2019 ha registrato una riduzione nel numero di contratti del 19,40% e
una contrazione del 51,04% nel valore finanziato.
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ATTIVITA’ DELLA SOCIETA” E POSIZIONAMENTO SUL
MERCATO

GESTIONE COMMERCIALE

Sella Leasing nel 2019 ha stipulato 4.989 contratti rispetto ai 5.148 del 2018, con un
decremento pari al 3,09% per un importo finanziato di euro 393.699.326 contro euro 362.626.950 del
2018, con un incremento del 8,57%.

L’analisi del peso dei singoli comparti sul valore dello stipulato in termini di valore finanziato
mostra che il comparto strumentale, finanziario ed operativo, rappresenta il 48,01% dello stipulato
(40,83% in termini di numero di contratti), il comparto auto il 35,93% dello stipulato (56,73% in
termini di numero di contratti), il comparto immobiliare il 10,81% dello stipulato (1,90% in termini di
numero di contratti), il comparto navale il 4,79% dello stipulato (0,42% in termini di numero di
contratti) e il comparto Energy lo 0,46% (0,12% in termini di numero di contratti).

Figura 2 - Ripartizione dello stipulato in termini di volumi e numnero pratiche.
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Di seguito si riporta graficamente la produzione 2019, 2018 in termini di volumi di stipulato
per comparti al fine di permettere un’analisi dell’evoluzione della produzione.

Si nota chiaramente che in entrambi gli anni analizzati i settori in cui la Societa ha i maggiori
volumi sono il comparto strumentale finanziario e veicoli industriali, seguiti poi dal comparto

immobiliare ed autoveicoli.

Il taglio medio delle operazioni relative al comparto strumentale finanziario e pari ad Euro
98.396, mentre quello dei veicoli industriali & pari ad Euro 52.327.
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Figura 3 - Ripartizione della produzione in termini di volumi per comparti.
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Di seguito si riporta una tabella che evidenzia I'andamento dello stipulato leasing della

Societa in termini di valore e numero di contratti per ogni comparto negli anni 2019 e 2018, nonché
gli scostamenti rispetto all’esercizio precedente.

Tabella 2 - Andamento dello stipulato leasing della Societa

2019 2018 2018

Comparti Numero Valore Numero Valore Numero Valore
. bene . bene .
contratti contratti contratti bene
(€) €

Autoveicoli 780 34.157.408 892 36.874.912 -12,56% -7,37%
Veicoli industriali 2.050 107.269.688 2192 112.631.839 -6,48% -4,76%
Strumentale finanziario 1.816 178.687.370 1.814 159.026.536 +0,11% +12,36%
Strumentale operativo 221 10.346.665 142 7.007.549 +55,63% +47,65%
Navale 21 18.868.992 12 6.518.747 +75,00% +189,46%
Immobiliare 95 42.577.387 95 40.294.895 +0,00% +5,66%
Energy 6 1.791.816 1 272472 +500,00% +557,61%
Totale generale 4989  393.699.326 5.148  362.626.950 -3,09% +8,57%

Rispetto alla produzione 2018:
il comparto autoveicoli ha segnato un decremento del 12,56% in termini di nuovi contratti
sottoscritti ed un decremento del 7,37 % in termini di valore finanziato;
il comparto veicoli industriali ha segnato un decremento del 6,48% in termini di nuovi contratti
sottoscritti ed un decremento del 4,76% in termini di valore finanziato;
il comparto strumentale finanziario ha segnato un incremento dello 0,11% in termini di nuovi
contratti sottoscritti ed un incremento del 12,36% in termini di valore finanziato;
il comparto strumentale operativo ha segnato un incremento del 55,63% in termini di nuovi
contratti sottoscritti ed un incremento del 47,65% in termini di valore finanziato;
il comparto immobiliare & rimasto stabile in termini di nuovi contratti sottoscritti ed ha segnato
un incremento del 5,66% in termini di valore finanziato;
il comparto aeronavale e ferroviario ha segnato un incremento del 75,00% in termini di nuovi
contratti sottoscritti ed un incremento del 189,46% in termini di valore finanziato.
il comparto energy ha segnato un incremento del 500,00% in termini di nuovi contratti sottoscritti
ed un incremento del 557,61 % in termini di valore finanziato.

Nei due grafici di seguito riportati, si evidenziano le variazioni tra il 2019 ed il 2018 in

termini di volumi e di numero contratti rispetto al mercato.
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Figura 4 - Raffronto della variazione 2019-2018 in termini di volumi di Sella Leasing rispetto al Mercato Italiano.
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In termini di volumi Sella Leasing S.p.A., rispetto alle variazioni del mercato italiano
rispetto al 2018, ha registrato la seguente dinamica:

* un maggior incremento nei comparti energy, navale e leasing operativo; tuttavia si precisa che il
grande scostamento & legato al fatto che nell’anno precedente i volumi di tali comparti erano
molto bassi e pertanto gli incrementi indicati risultano poco raffrontabili e significativi.

* un minor decremento dei comparti autoveicoli e veicoli industriali.

* un incremento, rispetto aldecremento del mercato, nei comparti immobiliare e strumentale
finanziario.

Figura 5 - Raffronto della variazione 2019-2018 in termini di pratiche stipulate di Sella Leasing rispetto al Mercato Italiano.

70%

64,53%

60%

50%

41,10%
40%

36,40%

30%

20% 17,09%
15,63% 14,70%

10%

3,04% L00% 443%

0,12% 0,02% 0,57% 0,42% 0,05%

0%

Autoveicoli Veicoli industriali Energie Rinnovabili Immobiliari Leasing Operativo Navali Strumentali

BSellaLeasing W Mercato Italiano

In termini di numero pratiche, si rileva che Sella Leasing S.p.A. rispetto alle variazioni del
mercato italiano rispetto al 2018, ha realizzato:
* un maggior incremento nei comparti veicoli industriali, strumentali finanziari e immobiliari.
* un minor incremento nei comparti autoveicoli e strumentali operativi.
Si segnala infine che il numero pratiche dei comparti energy e navale é residuale.
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Figura 6 - Ripartizione della produzione in termini di volumni per regione.
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La voce “Altro” del grafico sopra riportato comprende I"’Abruzzo, la Basilicata, la Calabria,
la Liguria, le Marche, il Molise, la Puglia, la Sardegna, la Sicilia e I'Umbria.

Dall’analisi del suddetto emerge chiaramente come oltre il 50% della produzione in termini
di volumi sia concentrata nel Nord Italia.

L’andamento della nuova produzione suddivisa per canale di provenienza vede il canale
indiretto (agenti in attivita finanziaria, mediatori creditizi, banche e intermediari finanziari
convenzionati) contribuire per 1'87,47% in termini di nuovi contratti e per 1'83,43% in termini di
valore finanziato, il Gruppo Sella per il 9,76% in termini di nuovi contratti e per 1'14,08% in termini
di valore finanziato e la parte diretta per il 2,77% in termini di nuovi contratti e per il 2,49% in
termini di valore finanziato.

Dalla tabella di seguito riportata si vede chiaramente come si sia ridotto, rispetto al 2018 la
contribuzione in termini di numero di contratti del canale indiretto (-2,09%), incrementando tuttavia
i volumi (+6,42%). Il canale Gruppo Sella ha incrementato la propria contribuzione sia in termini di
numero di contratti (+2,96%), sia in termini di volumi (+30,52%). Il canale diretto, invece ha mostrato
una riduzione della propria contribuzione, con un decremento sia in termini di numero di pratiche (-
3,09%), sia in termini di volumi (-14,73%). Il canale indiretto, ed in particolare la contribuzione
effettuata dagli agenti in attivita finanziaria, risulta essere per Sella Leasing S.p.A. fondamentale per
il proprio business. In particolare si segnala che nel 2019 la Societa ha liquidato compensi (siano essi
provvigioni, FIRR o FISC) a 44 agenti.

Tabella 3 - Distribuzione: canali di vendita

2019 2018 Variazione %
Canale Numero Valore Numero Valore Numero Valore
contratti contratti contratti bene
Canale indiretto 4364  328.455.748 4.457  308.655.262 -2,09% +6,42%
Gruppo Sella 487 55.440.435 473 42.475.284 +2,96% +30,52%
Banca Sella S.p.A. 430 48.595.807 430 34.026.160 +0,00% +42,82%
Banca Patrimoni Sella & C. S.p.A. 42 6.135.756 33 7.878.345 -27,27% -22,12%
Sella Personal Credit S.p.A. 15 708.872 10 570.779 +50,00% +24,19%
Canale diretto 138 9.803.143 218 11.496.404 -36,70% -14,73%
Totale generale 4.989 393.699.326 5.148 362.626.950 -3,09% +8,57%
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Figura 7 - Ripartizione della produzione in termini di volumi per canale distributivo e dettaglio sulla produzione
infragruppo.
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La quota di mercato, calcolata come il rapporto tra il numero/valore finanziato della Societa
e il numero/valore finanziato del mercato (importi depurati, per il raffronto, dal noleggio a lungo
termine, prodotto non commercializzato dalla Societa) e dell'l,91% con riferimento al valore
finanziato contro 1'1,59% del 2018.

Figura 8 - Importo medio dei contratti negli ultimi cinque anni.
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L’importo medio dei nuovi contratti stipulati nel 2019 e stato pari ad euro 78.913 mentre nel
2018 & stato pari ad euro 70.440. Il taglio medio dei contratti risulta essere in aumento rispetto ai
precedenti quattro anni. I1 26,10% dei contratti stipulati nel 2019 ha importo maggiore rispetto a
quello medio rilevato. Di questi 1.302 contratti che superano il taglio medio, 683 sono contratti di
leasing strumentale, 394 sono contratti di veicoli industriali, 88 sono contratti immobiliari, 80 sono
contratti di autoveicoli, 30 sono contratti di leasing operativo, 21 sono contratti navali e 6 sono
contratti energy.

La durata media ponderata dei contratti di nuova produzione passa da 66 mesi nel 2018 a 67
mesi nel 2019.

Lo spread ponderato dei contratti di nuova produzione passa da 2,528 nel 2018 al 2,458 nel
2019.
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DATI DI  SINTESI, INDICATORI ALTERNATIVI DI
PERFORMANCE E ALTRI INDICATORI

OVERWIEW DEI DATI ECONOMICI E PATRIMONIALI

Di seguito si riportano i principali dati economici della Societa raffrontati con 1’anno
precedente.

Tabella 4 - Principali dati economici.

31.12.2019 31.12.2018 Variazione
Interessi netti 21.894.700 23.236.907 -1.342.207
Commissioni nette 2.212.677 2.290.193 -77.516
Risultato dell’attivita di negoziazione -41.227 -32.714 -8.513
Risultato netto dell’attivita di copertura -2.029 -103 -1.926
Utile/Perdita da cessione o riacquisto 71.408 39.942 +31.466
Rettifiche di valore nette su crediti -3.088.322 -2.491.909 -596.413
Utili/ perdite da modifiche contrattuali 48.877 -56.250 +105.127
Costi operativi -9.923.685 -9.925.740 +2.055
Utile/Perdita da cessione di investimenti 300 700 -400
Imposte sul reddito dell’esercizio -3.595.208 -4.319.704 +724.496
Risultato netto 7.577.491 8.698.336 -1.120.845

Figura 9 - Rappresentazione grafica del raffronto 2019-2018 dei principali dati economici.
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Tabella 5 - Principali dati patrimoniali.

31.12.2019 31.12.2018 Variazione
Crediti 1.068.709.148 1.027.247.137 +41.462.011
Totale attivo 1.110.815.284 1.058.232.111 +52.345.258
Totale debiti 984.840.188 934.551.500 +50.288.688
Patrimonio netto 85.221.911 81.032.784 +4.029.890
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Figura 10 - Rappresentazione grafica del raffronto 2019-2018 dei principali dati patrimoniali.
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INDICATORI ALTERNATIVI DI PERFORMANCE E ALTRI INDICATORI

Di seguito si riportano i principali indicatori economici, finanziari e di redditivita raffrontati
con I'anno precedente

Tabella 6 - Principali indicatori economici, finanziari, di redditivita e coefficienti patrimoniali.

31.12.2019 31.12.2018 Variazione

Indici di bilancio (%)
Impieghi su clientela/ Totale attivo 95,57 % 96,38% -0,81%
(Patrimonio netto - Utile netto)/Totale attivo 6,99% 6,84 % 0,15%

Indici di redditivita (%)

ROE = Utile netto/ (Patrimonio netto-Utile netto) 9,76% 12,07% -2,31%
ROA = Utile netto/ Totale attivo 0,68% 0,83% -0,15%
Margine di intermediazione/ Totale attivo 2,17% 2,41% -0,24%

Indici di rischiosita (%)

Rettifiche totali/ Crediti lordi 3,72% 4,47 % -0,75%
Rettifiche su crediti in sofferenza/Crediti lordi in sofferenza 64,88% 68,30% -3,42%
Rettifiche su crediti in inadempienza probabile/Crediti lordi in inadempienza 38,28% 31,04% +7,24%
probabili

Rettifiche su crediti scaduti 90 giorni/Crediti lordi scaduti 90 giorni 14,07 % 14,17 % -0,10%
Rettifiche su crediti bonis/Crediti lordi bonis 0,50% 0,44% +0,06%
Indici di efficienza (%)

Spese amministrative/ Margine di intermediazione 36,86% 35,35% +1,51%
Cost to income = Costi operativi/Margine di intermediazione 41,12% 38,87% +2,25%

Indici di produttivita (Euro)

Finanziato medio dell’esercizio per dipendente 4.801.211 4.590.215 +210.996
Impieghi medi per dipendente 12.946.996 12.913.284 +33.712
Margine di intermediazione per dipendente 294.336 323.218 -28.882
Totale costi di struttura per dipendente 126.900 127.833 -933
Costo del credito (Rettifiche di valore nette su crediti/Crediti lordi) 0,28% 0,23% +0,05%
Coefficienti patrimoniali (%)

CET1 10,009% 10,152% -0,14%
Fondi propri 79.043.178 77.697.389  +1.345.789
Attivita di rischio ponderate (Euro) 789.746.140  765.324.189  +24.421.951
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SINTESI PATRIMONIALE ED ECONOMICA

Le nuove erogazioni hanno compensato del tutto le operazioni giunte a naturale scadenza e

le estinzioni anticipate, pertanto il 2019 si & chiuso con impieghi leasing netti pari ad euro
1.061.653.686, in aumento del 4,07 %, rispetto alla fine dello scorso esercizio (euro 1.020.149.407).

A fine 2019 i crediti ammontano a euro 1.068.709.148, contro euro 1.027.247.137 del 2018. In
particolare si evidenzia di seguito la composizione dei crediti netti nei due anni di riferimento e le
relative variazioni.

Tabella 7 - Composizione dei crediti netti.

31.12.2019 31.12.2018 Variazione Variazione %
Crediti verso banche 7.055.462 7.084.741 -29.279 -0,41%
Crediti verso societa finanziarie 2.371.674 2.266.644 +105.030 +4,63%
Crediti verso clientela 1.059.282.012 1.017.895.752 +41.386.260 +4,07 %
Totale 1.068.709.148 1.027.247.137 +41.462.011 +4,04%

A fine 2019 i debiti ammontano a euro 984.840.188, contro euro 900.721.659 del 2018. In
particolare si evidenzia di seguito la composizione dei debiti nei due anni di riferimento e le relative
variazioni.

Tabella 8 - Composizione dei debiti.

31.12.2019 31.12.2018 Variazione Variazione %
Debiti verso banche 960.679.163 891.584.859 +69.094.304 +7,75%
Debiti verso enti finanziari 2.740.807 34.077.696 -31.336.889 -91,96%
Debiti verso clientela 21.420.219 8.888.945 +12.531.274 +140,98%
Totale 984.840.189 934.551.500 +50.288.689 +5,38%

Per quanto attiene alle principali voci dell’attivo e del passivo, il dettaglio e riportato nelle
note esplicative.

Il risultato economico generato nel 2019 risulta essere un utile netto pari ad euro 7.577.491 e
mostra un peggioramento di euro 1.163.832, pari al 13,31%, rispetto al risultato positivo di euro
8.741.323 del 2018.

Il margine di intermediazione ¢ pari a euro 24.135.529, con un decremento del 5,48% rispetto
al dato relativo al 2018 (euro 25.534.225). Il margine di interesse pari ad euro 21.894.700 ha segnato
un decremento del 5,78%, rispetto all’esercizio precedente (euro 23.236.907). Il peggioramento del
margine di interesse rispetto al dato del 2018 & imputabile principalmente alla riduzione degli
interessi attivi per effetto dei minori rendimenti del nuovo stipulato, rispetto al portafoglio giunto a
naturale scadenza.

Le commissioni nette, pari ad euro 2.212.677, sono diminuite rispetto al dato del 2018 (euro
2.290.193) del 3,38%, a seguito della riduzione dei ricavi per servizi dovuti alla riduzione del numero
dei contratti stipulati.

I costi di struttura (spese amministrative ed ammortamenti) sono pari ad euro 10.405.789 in
aumento del 3,04% rispetto al dato 2018 rettificato per effetto dell’applicazione dello IAS16 (euro
10.098.767); in particolare, il costo del personale € aumentato dello 0,45% (euro 6.179.265 nel 2019
contro euro 6.151.607 nel 2018). Le altre spese amministrative sono diminuite del 5,53% (euro
2.716.470 nel 2019 contro euro 2.875.462 nel 2018).
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Le rettifiche di valore nette su crediti ammontano ad euro 3.088.322, facendo segnare un
incremento del 23,93% (pari ad euro 596.413) rispetto al dato 2018 (pari ad euro 2.491.909).

I gradi di copertura dei crediti deteriorati, misurati come rapporto tra le rettifiche e
I'ammontare dei crediti deteriorati lordi verso clientela e verso enti finanziari, hanno raggiunto il
51,36 % rispetto al 50,31% del 31 dicembre 2018: in particolare, per le sofferenze, il grado di copertura
e pari al 64,88% rispetto al 68,30%, del 31 dicembre 2018, mentre quello delle inadempienze probabili
ha raggiunto al 31 dicembre 2019 il 38,28%, rispetto al 31,04% del 31 dicembre 2018

Il costo del credito su base annua, misurato come il rapporto tra le rettifiche/riprese di
valore nette e i crediti lordi totali (con esclusione dalla voce 40 lorda dei conti correnti bancari), e
risultato dello 0,28% contro 1o 0,23% al 31 dicembre 2018.

Il rapporto tra le sofferenze nette e i crediti netti (sono stati esclusi i conti correnti bancari) al
31 dicembre 2019 ha raggiunto 1'1,16% contro 1'1,38% al 31 dicembre 2018.

I crediti deteriorati lordi, al 31 dicembre 2019, sono pari ad euro 69.822.554, mentre al 31

dicembre 2018 ammontavano a euro 86.960.208 e rappresentano il 6,47% dei crediti lordi
complessivi.
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STRUTTURA OPERATIVA

RISORSE UMANE

Al 31 dicembre 2019 il personale presente in Sella Leasing S.p.A. & costituito da 82 risorse, in
aumento di 3 unita rispetto al precedente esercizio.

In particolare si rileva che 68 unita risultano essere direttamente assunte dalla Societa (nel
2018 erano 67 unita), mentre 14 unita risultano distaccate presso Sella Leasing da altre societa del
Gruppo Sella (nel 2018 erano 12 unita). Al 31 dicembre 2019 non sono previste unita assunte
direttamente da Sella Leasing distaccate presso altre societa (la risorsa che I'anno precedente era in
distacco presso Banca Sella, da febbraio e stata assunta direttamente dalla suddetta societa).

Di seguito si riporta la composizione dell’organico ripartito per qualifiche e grado e per area
di attivita.

Tabella 9 - Composizione e qualifiche delle risorse al 31 dicembre 2019.

Dipendenti Dipendenti distaccati da altre societa del Gruppo

direttamente Sella Totale
assunti da
Sella Leasing
non
distaccati Sella Personal Banca Sella Banca ‘Sella
Credit S.p.A S.p.A Holding
.p-A. .p-A. S.p.A.
68 2 7 5 82
Di cui:

Dirigenti 1 1 2
Quadri 22 1 2 2 27
- 4° Area 4° Livello 9 9

- 4° Area 3° Livello 2 2 4
-4° Area 2° Livello 6 1 7
-4° Area 1° Livello 5 2 7
Impiegati 45 1 5 2 53
- 3° Area 4° Livello 9 1 10

- 3° Area 3° Livello 8 2 10

- 3° Area 2° Livello 12 12

- 3° Area 1° Livello 16 1 3 1 21

Nel corso dell’esercizio 2019 ci sono state quattro assunzioni dirette e tre acquisizioni in
distacco (una da Sella Persona Credit, una da Banca Sella Holding ed una da Banca Sella), una
dimissione volontaria ed un accesso all’esodo volontario. Le assunzioni dirette sono avvenute nei
mesi di febbraio, giugno, luglio ed agosto, mentre la dimissione volontaria ¢ avvenuta nel mese di
maggio. Due delle assunzioni dirette sono con contratto di formazione, un’assunzione a tempo
determinato ed una a tempo indeterminato

L’aumento del numero di distaccati presso Sella Leasing da parte del Gruppo Sella &

avvenuto per una risorsa da settembre 2019, una risorsa da ottobre 2019 ed una risorsa da dicembre
2019, a seguito rispettivamente della necessita di sostituire una maternita nell’area erogazione
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crediti, sostituire presso la filiale di Treviso una risorsa commerciale dimissionata a maggio e
potenziare I'organico del servizio organizzazione ed IT.

Nell’anno 2019 non ci sono stati passaggi di dipendente da full-time a part-time. Ci sono
stati nel 2019 due incrementi di ore di part-time (da 0,67% a 0,80%) a partire dal mese di aprile e fine
a fine anno e un passaggio da part-time a tempo pieno a partire sempre dal mese di aprile. Le 82
risorse della Societa comprendono 74 risorse full time employed e 8 part-time employed, di cui 5
dipendenti assunti da Sella Leasing al 66,66%, 2 dipendenti assunti da Sella Leasing all’80% e un
comandato da Banca Sella Holding all’86,66%.

Al 31 dicembre 2019, 26 risorse hanno fatto richiesta della possibilita di lavorare in smart-
working (di cui 4 distaccate da altre societa del Gruppo Sella), sulla base dell’accordo sottoscritto con

Sella Leasing.

Di seguito si riporta la composizione dell’ organico ripartito per aree di attivita.

Tabella 10 - Ripartizione delle risorse per aree di attivita.

Dipendenti Dipendenti distaccati da altre societa del Gruppo
direttamente Sella
assunti da Totale
Sella Leasing
non distaccati  Gella Personal Banca Sella
Credit S.p.A. S.p.A.

Banca Sella
Holding
S.p.A.

AD e Direzione Generale

Affari societari

Antiriciclaggio
Bilancio-Segnalazioni-Amministrazione
Business crediti

Clienti

Compliance

Contratti

Direzione commerciale

Erogazione credito

Immobiliare

Iniziative digitali

Innovazione processi

NPL and collection 3
Organizzazione e IT
Pianificazione e Co.Ge.
Revisione interna

Risk management
Succursale Biella
Succursale Firenze
Succursale Lecce
Succursale Milano
Succursale Torino
Succursale Treviso
Tecnico - operativa
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La composizione per genere delle 82 risorse che collaborano con Sella Leasing al 31 dicembre
2019 mostra che 37 sono di genere femminile (45,12%) e 45 di genere maschile (54,88%) e pertanto di
segnala una equa distribuzione.

Le risorse con disabilita all’interno dell’organico aziendale sono a fine 2019 quattro.

La media dell’anzianita lavorativa dei dipendenti assunti direttamente da Sella Leasing & di
14 anni e la media dell’eta e di 46 anni.
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La societa riconoscendo il potenziale, le competenze dimostrate, I'impegno reso nello
svolgimento delle proprie attivita, la professionalita e l'importanza delle risorse umane nel
miglioramento del servizio nel 2019 ha promosso 3 risorse.

La media delle FTE al 31 dicembre 2019 & pari a 80,94 contro 76,90 nel 2018.

Il costo medio per dipendente, calcolato al netto dei costi per amministratori e sindaci
(5.907.170) sul valore del personale attivo al 31 dicembre (82 risorse), nel 2019 é pari ad euro 72.039,
contro euro 74.360 del 2018 (5.874.406 di costi su 79 risorse).

In ambito di gestione delle risorse umane, anche nel 2019, in collaborazione con il servizio
Risorse Umane della Capogruppo, € stato attuato un programma di formazione per complessive
2.497 ore (contro le 2.747 ore dell’anno precedente); in particolare 79 dipendenti (contro i 49
dipendenti del 2018) hanno fruito di corsi in aula e 57 dipendenti (contro i 66 dipendenti del 2018)
hanno fruito di corsi e-learning. L’attivita formativa & stata caratterizzata da progetti per il
miglioramento delle competenze tecniche specialistiche che hanno riguardato, in maniera
trasversale, tutte le funzioni ed i ruoli aziendali. Si rileva che la formazione ha riguardato sia i
dipendenti assunti direttamente dalla Societa, sia il personale distaccato da altre societa del Gruppo
Sella.

L’incremento del numero di risorse che hanno partecipato alla formazione ¢ legato al fatto
che la Societa investe costantemente nel miglioramento delle competenze e della professionalita delle
proprie risorse.

In particolare, si segnala che tra le varie attivita merita una menzione I'evento formativo di
team building fra 1’Amministratore Delegato ed i suoi riporti diretti, al fine di mantenere e
migliorare il clima di fiducia e collaborazione in ambito lavorativo e interpersonale.

Si segnala che nel 2019 si e ampliata la platea dei dipendenti che hanno avuto la possibilita
di fruire di un corso di inglese individuale finanziato, con grande entusiasmo da parte del personale
beneficiario.

Al fine di migliorare le capacita manageriali e la connessa gestione dei propri collaboratori,
la Societa ha promosso la partecipazione ad un corso tenuto dalla Capogruppo e rivolto ai nuovi
manager.
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ORGANIZZAZIONE, SISTEMA INFORMATIVO, ATTIVITA DI RICERCA E
SVILUPPO

Sella Leasing fa parte del Gruppo Sella, ed é partecipata al 51% da Banca Sella S.p.A. ed al
49% da Banca Sella Holding S.p.A.. Si precisa che la compagine societaria al 31 dicembre 2019 e
rimasta invariata rispetto all’anno precedente.

A partite dal 1° gennaio 2019 la Societa € entrata a far parte del Gruppo IVA Maurizio Sella
S.A.A. e a seguito di tale evento, come tutte le altre societa del Gruppo ha variato la propria partita
IVA.

Figura 11 - Struttura del Gruppo Sella.

Gruppo Sella

Un'offerta completa e innovativa

Investiment Private Banca Open Information
Banking Banking Commerciale Banking Technology
Market making su Servizl di iInvesfimento, Banca commerciale Fiattaforme, soluzioni Serviz IT e BPO basati su
D’i”CiDGfi rr'e_.rcof servizi fiducian, family office tradizionale = cnline, digitali, pagamenti soluzioni IT d'avanguardia
_COYPOFG?G & ’P"eﬂfmef:i credito al consumo, elettronici, carte di credite peril settore bancano e
parnking, venture capital brokeraggio assicurativo, & debito, ecommerce finanziaric

ramo danni, P2P lending,

leasing

Bancs
Sella Banca Patrimoni Sdnet'(ila fabrick {centrrco :
Financial Markets Sella &G VIPERA
Sella Sella Sella
Corporate & Fiducrana Leasing a axerve
Investment Banking

Sella Sella .
se“a SGR Personal Credit I‘G.lb'qug
Venture Partners S “
e EI roddédate
Broker m et
smartika dpbcEL

ra q .
h(’j}h.’b @ Se“a

La Societa risulta essere soggetta ad attivita di direzione e coordinamento da parte della
capogruppo Banca Sella Holding S.p.A. (di seguito anche la “Capogruppo”).

In tale contesto, Sella Leasing & tenuta ad osservare le disposizioni che la Capogruppo
emana al fine di assicurare la coerenza complessiva dell’assetto di governo del Gruppo stesso,
avendo riguardo soprattutto dell’esigenza di stabilire adeguate modalita di raccordo tra gli organi, le
strutture e le funzioni aziendali delle diverse componenti del medesimo, in special modo quelle
aventi compiti di controllo.

Coerentemente con l'indirizzo assunto dalla Capogruppo, Sella Leasing si avvale di un
sistema di amministrazione e controllo di tipo “tradizionale”, che prevede la presenza di un
Consiglio di Amministrazione con funzioni amministrative e di un Collegio Sindacale con funzioni
ci controllo, entrambi di nomina assembleare.

Il Consiglio di Amministrazione attualmente vigente & composto da diecii componenti,
nominati dall’Assemblea.
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Gli Amministratori sono stati scelti secondo criteri di professionalita, competenza ed
onorabilita previsti dalle disposizioni legislative e regolamentari e a seguito di una preventiva
valutazione circa la possibilita di dedicare all'incarico un tempo sufficiente per svolgerlo in modo
diligente. Il Consiglio di Amministrazione ha inoltre nominato un Amministratore Delegato,
determinandone le attribuzioni. L’Amministratore Delegato riveste inoltre carica di Direttore
Generale.

Tabella 11 - Ripartizione dei componenti degli organi collegiali per eta, genere e durata di permanenza in carica al 31
dicembre 2019.

Consiglio di Amministrazione

Presenza in

Nominativo Carica Eta carica nel Genere
precedente
esercizio
1.  Alberto De Lachenal Presidente Oltre 80 anni \%
2. Sebastiano Sella Vice Presidente Oltre 70 anni \%
3. Piero Tropeano Vice Presidente Oltre 60 anni \% Maschile
4. Roberto Nicoletta A.D. e Direttore Generale Oltre 50 anni \Y% (70,00%)
5. Fabio Cesare Bagliano Amministratore Oltre 50 anni \%
6. Lorenzo Cavalieri Amministratore Oltre 40 anni \%
7. Claudio Musiari Amministratore Oltre 60 anni \%
8.  Viviana Barbera Amministratore Oltre 50 anni \%
9.  Devis Bono Amministratore Oltre 50 anni \% Femminile
10. Silvana Terragnolo Amministratore Oltre 60 anni \Y% (30,00%)
Collegio Sindacale (Sindaci Effettivi)
Presenza in
Nominativo Carica Eta carica nel Genere
precedente
esercizio
1.  Claudio Sottoriva Presidente Oltre 40 anni \% .
. . . Maschile
2. Corrado Ogliaro Sindaco Oltre 50 anni v (100,00%)
3. Vincenzo Rizzo Sindaco Oltre 40 anni \% !

Non sono state effettuate variazioni statutarie nel corso del 2019. L'ultima variazione e stata
apportata a seguito di delibera dell’Assemblea straordinaria degli Azionisti, tenutasi in data 12
settembre 2018, alla presenza del Sig. Notaio, Massimo Ghirlanda, in cui e stata deliberata la
variazione della denominazione sociale da Biella Leasing S.p.A. a Sella Leasing S.p.A..

Dal punto di vista organizzativo aziendale, si segnala che la Societa non ha subito variazioni
significative rispetto all’anno precedente. Si rileva che l'ultima variazione dell'organigramma
societario € quella a seguito della delibera del Consiglio di Amministrazione del 21 dicembre 2018
che ha portato la societa ad essere dotata di un Comitato Strategie Digitali e di una specifica unita
organizzativa dedicata allo sviluppo dei business relativi, ad allineare l'organigramma alla
tassonomia adottata dal Gruppo Sella e ad adeguare la tipologia delle unita organizzative alla
funzione svolta.
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Figura 12 - Organigramma societario.
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Si riporta nella pagina precedente l'organigramma societario in essere al 31 dicembre 2019 ed
approvato dal Consiglio di Amministrazione.

Dall’organigramma si evince che la Societa oltre alla sede legale, dispone di sei succursali
dislocate a Biella, Firenze, Lecce, Milano, Torino e Treviso.

In una logica di economie di scala perseguibili a livello di Gruppo, anche nel 2019 alcune
attivita che hanno una valenza comune alle diverse societa del Gruppo Sella sono state affidate in
outsourcing a Banca Sella Hoding S.p.A., a Banca Sella S.p.A., a SC Selir S.r.l. e a Centrico S.p.A..

In particolare Banca Sella S.p.A. ha erogato nel 2019 i seguenti servizi:
* reclami e centralino;
* antiriciclaggio: controlli soggetti sotto embargo e clientela a rischio, nonché segnalazione
operazioni sospette;
* legali;
e tributari;
* marketing;
+ canali digitali: gestione del sito societario e web marketing;
e comunicazioni alla clientela;
* tecnici: assistenza tecnica manutenzione per immobili e auto;
e conservazione sostitutiva;
» prevenzione e protezione (DVR e 81/08);
* risorse umane;
* sistema informativo;
* gestione garanzie MCGC;
¢ centro stampa e imbustamento;
* ricezione, spedizione e smistamento posta.

Banca Sella Holding S.p.A. ha erogato nel 2019 i seguenti servizi:
* sicurezza informatica;
+ risk management: attivita di supporto alla funzione di risk management societaria;
+ pianificazione, execution e controllo di gestione: attivita di supporto al servizio controllo di
gestione societario;
¢ revisione interna ICT;
» gestione trattative per acquisto di beni e servizi;
* sicurezza fisica.

SC Selir S.r.l. ha erogato nel 2019 i seguenti servizi:
e assistenza clienti web;
» archiviazione documentale;
* phone collection: solleciti al primo e secondo insoluto;
» gestione contratti di leasing finanziario ed operativo per la stipula e pagamento fornitori leasing
finanziario;
» gestione polizze assicurative non in convenzione;
* gestione Sabatini;
» gestione richieste della clientela per IRAP e trasparenza;
* gestione cambi banca;
» gestione richieste documentazione;
* riclassifica bilanci.

Centrico S.p.A. ha erogato nel 2019, a partite dal secondo trimestre, i seguenti servizi:
* sistema informativo;
e conservazione sostitutiva;
¢ centro stampa e imbusta mento;
* sicurezza informatica;
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* antiriciclaggio;
* ricezione, spedizione e smistamento posta.

Per quanto attiene al servizio informatico, sono state affidate le seguenti attivita:

* hosting dei servers e del sistema gestionale del leasing

* housing delle macchine in centri operativi che dispongono di apparati di rete di alta affidabilita e
sicurezza (ridondanza con struttura e strumenti per la continuita del servizio);

* outsourcing informatico per i servizi di posta elettronica, salvataggio dei dati, governo del sito
internet, navigazione internet, gestione e monitoraggio degli apparati di rete;

» gestione delle postazioni di lavoro (desktop e laptop);

* coordinamento su attivita di adeguamento ed innovazione tecnologica.

In ambito ICT I'organizzazione della Vostra Societa non & complessivamente mutata rispetto
all’esercizio precedente; si segnala che sono stati avviati interventi di sostituzione ed aggiornamento
di alcune applicazioni pitt datate al fine di rispettare gli attuali standard tecnologici e di sicurezza
del Gruppo e, contestualmente, migliorare la produttivita.

Nel corso dell’esercizio, cosi come avvenuto nell’anno precedente, sono proseguite le attivita
di integrazione del personale attraverso 1'utilizzo di risorse di Banca Sella Chennai Branch e di
consulenti esterni.

Nel 2019 sono proseguite le attivita di esternalizzazione verso fornitori esterni al Gruppo al
fine di effettuare miglioramenti nei processi aziendali e ridurre potenziali rischi.

Le applicazioni a supporto del business continuano ad essere quasi esclusivamente fornite
da societa esterne.

Nel 2019 & stata adottata la nuova Applicazione Gestionale (FRIEND) anche se il progetto
connesso a tale applicazione non risulta ancora concluso.

In considerazione della tipologia di attivita svolta dalla Societa, gli impatti ambientali sono
da considerarsi non significativi.

I1 2019 ha visto all’interno della Societa la prosecuzione di alcuni progetti gia in essere nel
2018 e 2017 e I'avvio di nuovi progetti.

Tutti i progetti avviati nell’esercizio, cosi come quelli avviati in precedenza, hanno I'obiettivo
comune di recuperare efficienza attraverso la smaterializzazione e la digitalizzazione dei processi e
dell’offerta; inoltre, oltre ai benefici economici diretti, la realizzazione congiunta degli stessi e fattore
importante per il mantenimento delle quote di mercato, la realizzazione dei volumi previsti e
conseguentemente dei risultati economici.

In particolare:

» il progetto “PEF, Front End e listini” e orientato al rinnovo del Front End in ottica di facilita e
rapidita di utilizzo, al fine di dotare tutte le reti vendita di un mezzo di collegamento con la
societa efficiente e funzionale. Disporre di un Front End evoluto & necessario per approcciare con
successo al canale vendor. Con la nuova PEF AIRB compliant, oltre a soddisfare una richiesta del
regulator, ci si propone di ottenere uno snellimento del processo istruttorio con conseguente
riduzione tempi di lavorazione, omogeneita e storicizzazione informazioni.

+ il progetto “Delibere automatiche e simulatore di pricing” & volto a rendere i processi decisionali
pitt rapidi ed automatizzati, con conseguente riduzione dei tempi di risposta e di erogazione del
credito, condizione necessaria per acquisire quote di mercato e realizzare una crescita di volumi.

+ il progetto “Nuovo portale e online lending” ha l’obiettivo di affermare Sella Leasing sul mercato
in termini di innovazione tecnologica ed efficienza dei processi, in coerenza con la brand identity
del Gruppo Sella;
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+ il progetto “Firma digitale” prevede la riduzione della dipendenza dai supporti cartacei e la forte
spinta sui canali digitali per la sottoscrizione dei contratti;

+ il progetto “Governo dati” ha lo scopo di portare ad un’evoluzione, arricchimento e
miglioramento qualitativo della base dati unica della societa.

+ il progetto “Reporting” e volto allo sviluppo reportistica per analisi multidimensionale e
granulare dei dati, a supporto delle politiche commerciali e di pricing (creazione di differenti
viste di conto economico e sviluppo di cruscotti dinamici per i dati di volumi, stock e clienti);
sviluppo software per le elaborazioni prospettiche (budget, forecasting, stress test, analisi what if)
che consentiranno maggior rapidita e minor utilizzo degli strumenti di informatica d’utente,
garantendo cosi una maggiore qualita anche dei dati previsionali.

» Il progetto “Revisione processo gestione crediti anomali e monitoraggio qualita del credito” e
volto alla riduzione dell’attivita manuale nella lavorazione delle posizioni deteriorate al fine di
destinare maggiore effort all’attivita di recupero e gestione delle posizioni pit rilevanti, al
monitoraggio delle attivita dei recuperatori e legali esterni, alla creazione di reportistica per
moniotare I'efficacia delle azioni di recupero.

» Il progetto “Rating andamentale” volto al miglioramento della qualita del credito grazie al calcolo
nel continuo del rating andamentale per la clientela attiva e alla gestione delle posizioni che
manifestano i primi segnali di difficolta.

» Il progetto “Noleggio a lungo termine” al fine di collocare un nuovo prodotto sul mercato e
ampliare I'offerta commerciale della societa, andando incontro alle nuove e manifeste esigenze
della clientela.

» Il progetto “Privacy” & orientato all'adeguamento della normativa interna, revisione impianto
controlli log privacy, nonché all’adeguamento del software per la data retention.

o Il progetto “Adeguamenti normativi” & volto all’attivita di adeguamento della struttura
organizzativa, informatica ed aziendale alle evoluzioni normative (interne ed esterne).

» Il progetto “Credit Risk 3.0 - perimetro AIRB” ha come obiettivo quello di supportare il Gruppo
Sella nell’ottenimento della validazione di modelli AIRB ai fini del calcolo dei requisiti
patrimoniali.. L'integrazione dei modelli nei processi e la rivisitazione di questi in ottica AIRB
portera benefici nelle fasi di monitoraggio, erogazione, definizione del pricing, politiche di capital
allocation.

+ Il progetto “Gruppo IVA” & orientato alla produzione di tutti i flussi utili a confluire i dati delle
liquidazioni alla rappresentante del Gruppo IVA, la Maurizio Sella SAA.

GESTIONE E CONTROLLO DEI RISCHI

In linea con I'impostazione del Gruppo Sella, anche nel corso del 2019, con il coordinamento
della Capogruppo ed in particolare del Servizio Risk Management e Controlli, & continuata 'attivita
di implementazione del sistema di gestione e misurazione dei rischi. Nella Societa, in coordinamento
con le specifiche funzioni presenti in Capogruppo, la gestione e misurazione dei rischi viene svolta
da Risk Management, Compliance, Antiriciclaggio e Revisione Interna.

Nel rispetto della policy definita dalla Capogruppo, le attivita delle funzioni sopra citate
operano al fine di presidiare le regole ed i processi, verificarne 1'adeguatezza e favorire la crescita
delle professionalita e della cultura del rischio in azienda.

Rischio di credito

Per una societa finanziaria operante nel credito a medio-lungo termine quale Sella Leasing
S.p.A., il rischio di credito rappresenta il rischio pit rilevante.

Il presidio sulla concessione del credito e esercitato dalla societa mediante:

» specifici poteri di delibera conferiti dal Consiglio di Amministrazione ai diversi organi e funzioni
aziendali;
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* rilascio di pareri preventivi da parte della Capogruppo in relazione ad operazioni di massimo

rilievo (OMR);

» disposizioni formalizzate circa I'iter di istruttoria e delibera delle richieste di affidamento;
* adozione di un modello rating di accettazione che valuta il merito creditizio del potenziale

cliente, e la relativa PD;

» predisposizione di un modello di pricing che supporti la Societa nel raggiungimento dei target di

capital allocation e redditivita;
» strumenti informatici di riepilogo delle esposizioni complessive infragruppo;
* monitoraggio del credito concesso mediante costanti controlli periodici.

Il cambiamento generale registrato in ambito economico generale ha comportato un
miglioramento anche degli indicatori relativi alla qualita del credito. Nel dettaglio si riporta la
composizione delle attivita finanziarie lorde al terzo stadio di deterioramento:

Tabella 12 - Composizione delle attivita finanziarie deteriorate lorde.

31.12.2019 31.12.2018 Variazione
Sofferenze 35.105.758 45.534.969 -10.900.958
Inadempienze probabili 33.863.141 40.154.691 -6.291.550
Scaduti continuativi 853.655 1.270.548 -416.893
Totale crediti deteriorati lordi 69.822.554 86.960.208 -17137.654

I crediti deteriorati lordi, al 31 dicembre 2019, sono pari ad euro 69.822.554 mentre al 31
dicembre 2018 ammontavano ad euro 86.960.208.

Di seguito si riporta la distribuzione delle attivita finanziarie per portafogli di appartenenza
e per qualita creditizia (valori di bilancio).

Tabella 13 - Distribuzione delle attivita finanziarie per portafogli di appartenenza e per qualita creditizia..

Sofferenze

Inadempienze
probabili

Esposizioni
scadute
deteriorate

Esposizioni

scadute Altre
non attivita

deteriorate

Totale

Attivita finanziarie valutate al
fair value con impatto a conto
economico:
a) detenute per la
negoziazione
b) designate al fair value
c) obbligatoriamente
valutate al fair value

Attivita finanziarie valutate al
fair value con impatto sulla
redditivita complessiva

Attivita finanziarie valutate al
costo ammortizzato:
a) crediti verso banche
b) crediti verso societa
finanziarie
c) crediti verso clientela

523
12.329.533

48.513
20.852.445

733.533

7.055.462

2.322.638
17.576.933  1.007.789.568

7.084.741

2.322.674
1.059.282.012

Derivati di copertura

Totale al 31.12.2019

12.330.056

20.900.958

733.533

17.576.933 1.017.167.668

1.068.709.148

Totale al 31.12.2018

14.432.787

27.690.502

1.090.467

19.116.781 964.916.603

1.027.247.140
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Di seguito si riporta la suddivisione delle attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato
(voce 40 valori di bilancio con esclusione dei conti correnti bancari) con distinzione tra posizioni
oggetto di concessione e non.

Si evidenzia che le posizioni oggetto di concessione ricomprendono attivita finanziarie
valutate al costo ammortizzato rientranti nella categoria di crediti verso clientela e crediti verso
societa finanziarie.

Oggetto di concessione Non oggetto di concessione
Sofferenze (terzo stadio) 2.524.914 11.674.128
Inadempienze probabili (terzo stadio) 10.947.557 11.071.440
Scaduti deteriorati (terzo stadio) 38.535 1.090.467
Scaduti non deteriorati (secondo stadio) 1.024.657 4.511.656
Scaduti non deteriorati (primo stadio) - 14.105.643
Altre attivita (secondo stadio) 8.663.347 3.470
Altre attivita (primo stadio) 1.095.106 949.454.840
Totale crediti al 31.12.2019 24.294.116 1.037.359.570
Totale crediti al 31.12.2018 28.255.512 991.911.644

Rischio operativo

L’azione di monitoraggio dei rischi operativi assunti durante lo svolgimento delle attivita
ordinarie e straordinarie & stata esercitata in collaborazione con la Capogruppo, in particolare sotto
la direzione ed il coordinamento del servizio Risk Management e Controlli. Nell’ambito
dell’identificazione e mitigazione dei rischi e dell’eliminazione delle cause all’origine dei possibili
eventi, & proseguito 1'utilizzo del processo interno al Gruppo denominato “Ciclo del Controllo”, che
regola il trattamento delle anomalie e la rimozione degli effetti e delle cause che le hanno generate.
Tale processo, mediante l'utilizzo di un’apposita procedura informatica, presidia le attivita di
censimento, monitoraggio e gestione di tutti gli eventi anomali che si verificano all’interno della
Societa in modo da favorire le conseguenti attivita di follow-up.

Nell’ambito dei controlli, nel 2019 la funzione interna Compliance, in collaborazione con il
Servizio Compliance della Capogruppo, ha espletato la sua attivita di controllo effettuando verifiche
di adeguatezza sulle novita normative.

Rischio finanziario

Per quanto attiene ai rischi di mercato, si segnala che la Societa opera nel medio-lungo
termine con raccolta a tasso variabile per circa 1'69% del totale. La raccolta a tasso fisso ed il valore
dei contratti IRS, al 31 dicembre 2019, coprono circa il 90% degli impieghi a tasso fisso che
rappresentano poco pitl del 31% degli impieghi complessivi

Si riconferma che I'operativita in strumenti derivati ha come unico obiettivo la copertura del

rischio di tasso. Rimane marginale l'operativita in valuta. La Societa non & esposta al rischio di
prezzo.

Le politiche di provvista hanno confermato, anche per il 2019 l'obiettivo primario di
perseguimento di un ALM - Asset Liability Management - bilanciato. A tal fine sono stati deliberati
appositi KPI che la Vostra Societa persegue nel continuo. Per il reperimento di fonti di
approvvigionamento idonee per equilibrare la raccolta con gli impieghi e per la copertura dei rischi
di tasso, la Vostra Societa si e avvalsa del servizio di Tesoreria accentrata reso da Banca Sella
Holding. L’analisi dei rischi finanziari della Societa e effettuata mensilmente e portata all’attenzione

del Consiglio di Amministrazione e del Comitato ALM istituito nell’ambito della Capogruppo.
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Anche per il 2019, in collaborazione con il servizio Risk Management e Controlli della
Capogruppo, la Vostra Societa & stata impegnata ad effettuare un’autonoma valutazione della
propria adeguatezza patrimoniale, attuale e prospettica, in relazione ai rischi assunti ed assumibili
ed alle strategie aziendali. Su tutto il processo vi e stato il controllo da parte degli Organi Aziendali
della Capogruppo che, conformemente alle disposizioni di Vigilanza, “curano l’attuazione e
promuovono l'aggiornamento dellICAAP - Internal Capital Adequacy Assessment Process - ossia
processo aziendale di valutazione dell’adeguatezza patrimoniale, al fine di assicurare la continua

rispondenza alle caratteristiche operative ed al contesto operativo in cui il Gruppo opera”.

Al 31 dicembre 2019 i fondi propri ai fini del rischio di credito ammontano ad euro
79.043.178 (contro euro 77.697.389 al 31 dicembre 2018). Le attivita di rischio ponderate relative al
credito sono pari a euro 720.603.047 (contro euro 694.228.437 al 31 dicembre 2018). Si precisa che i
fondi propri hanno beneficiato anche nel 2019 del c.d. “scaling factor” al fine di diluire gli effetti
dell’applicazione del nuovo principio contabile IFRS 9 in cinque anni. Tenendo in considerazione le
riduzioni previste dalla normativa e considerando 1'assorbimento per il rischio operativo e rischio di
mercato pari a euro 4.143.915 (contro euro 4.252.240 al 31 dicembre 2018), il coefficiente di vigilanza
“Tier 1”7 risulta essere pari al 10,009% (contro il 10,152% al 31 dicembre 2018). Si segnala che a
decorrere dall’esercizio 2016, la Societa adotta i criteri di ‘Basilea 3’ ai fini della determinazione del
rischio di credito.

Per una pit dettagliata disamina degli aspetti qualitativi e quantitativi relativi ai rischi si
rimanda alla specifica Parte della Nota Integrativa.

RAPPORTI CON LE SOCIETA DEL GRUPPO

Si riporta di seguito il dettaglio delle attivita, delle passivita, dei costi e dei ricavi generati
nell’esercizio, all'interno delle societa appartenenti al Gruppo Sella, come rappresentato anche nella
Nota Integrativa.

Crediti  Crediti o o Debiti Debiti Deg;’at‘ Alre
verso verso .. R verso verso s
banche clientela ziont attivita banche clientela copir’cur passivita
Banca Sella Holding 4.300.000 38.496.762 3.988.957 331.957
Banca Sella 2.660.197 11.645 818.456.020 403.443
Banca Patrimoni Sella. 46.805 80.000.039 12.074
Sella Personal Credit 33.907
Aziende Agricole Sella 17.545 5.319
Immobiliare Lanificio 200
Axerve 863.585 13.771.769
Vigilanza Sella 10.000
Sella Technologie Solution 123.535
Sella Broker 113.114
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Risultato

Interessi Interessi - netto Risultato Spese Spese
- . ... Commissi PRI . L
attivi e passivi e Commissi . dell’attivi netto amminist amministra
. . e oni s 18 R X .
proventi oneri oni attive assive ta di attivita di rative tive
assimilati  assimilati P negoziazi copertura  Personale altre
one
Banca Sella Holding 1.603.702 128.883 -3 623.411 538.222 158.432
Banca Sella 2 8.144.510 35.910 442.815 -1.441 427176 229.741
Banca Patrimoni Sella 638.383 11.410
Sella Personal Credit 102.427
Aziende Agricole Sella 1.765 1.031 3.329
Immobiliare Lanificio 49.048 36.458
Finanziaria 2010 75.911
Selir 78.806
Axerve 8.600
Sella Broker 865
Sella ‘Technology 189.191
Solution

Si precisa che tutti i rapporti infragruppo rientrano nella normale operativita della Societa e
sono regolati a condizioni economiche di mercato.

La Societa non possiede azioni proprie, né di Banca Sella S.p.A. o di Banca Sella Holding
S.p.A., e questa circostanza e perdurata durante tutto il corso dell’esercizio, cosi come nell’esercizio
precedente.

Con la Capogruppo Banca Sella Holding S.pA. e con le altre Societa del Gruppo continua,
come in passato, la stretta collaborazione. In particolare Banca Sella Holding S.p.A.e le altre banche
del Gruppo concedono alla Societa i servizi di incasso e pagamento a condizioni di mercato. Inoltre,
dalle banche e dalle altre societa del Gruppo pervengono segnalazioni di richieste di contratti di
leasing da parte di loro clienti mentre la Societa segnala nuovi potenziali clienti al Gruppo.

Circa i rapporti con la controllante, si evidenzia che Banca Sella Holding S.p.A. funge da cassa
incaricata e concede alla Societa un affidamento complessivo di euro 182.397.512 (euro 171.373.238
nel 2018) con un utilizzo, a fine esercizio, pari ad euro 69.444.856 (euro 54.153.227 circa nel 2018). Al
31 dicembre 2019 I'affidamento concesso a Sella Leasing S.p.A. da Banca Sella S.p.A. & pari ad euro
1.103.000.000 (euro 1.053.000.000 nel 2018) con un utilizzo pari ad euro 783.793.254 (euro
721.471.137 nel 2018), mentre l'affidamento concesso da Banca Patrimoni, interamente utilizzato, e
pari ad euro 80.000.000 (euro 80.000.000 nel 2018).

DICHIARAZIONE NON FINANZIARIA

Si informa che la Dichiarazione non Finanziaria e stata redatta a livello consolidato dalla
societa Banca Sella Holding, Capogruppo del gruppo bancario di cui la Societa fa parte. La Societa
Biella Leasing non é tenuta alla presentazione della dichiarazione in via individuale.
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PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

LO SCENARIO MACROECONOMICO ESTERNO

L’economia mondiale dovrebbe evidenziare una moderata accelerazione della crescita nel
corso del 2020, favorita dal recupero atteso per 'aggregato dei paesi emergenti.

Negli Stati Uniti la crescita & prevista decelerare e convergere verso ritmi compatibili con
quelli potenziali di lungo periodo. La moderazione attesa del tasso di espansione riflette il ritorno ad
una stance neutrale di politica fiscale e l'esaurirsi del supporto sul fronte della politica monetaria,
che continuera comunque a caratterizzarsi per un’intonazione accomodante.

L’economia di Eurozona é prevista proseguire su un sentiero di crescita positiva, su livelli
che potrebbero risultare prossimi a quelli registrati nel 2019. In un contesto caratterizzato dal
permanere di un orientamento di politica monetaria accomodante, la domanda domestica, in
particolare i consumi privati, dovrebbe continuare a sostenere la crescita; I'atteso recupero del
commercio globale, dopo la performance molto debole del 2019, dovrebbe a sua volta supportare
I'export della regione. Con riferimento all'ltalia, la crescita & prevista mostrare segnali di ripresa
dopo la sostanziale stagnazione che ha caratterizzato il 2019.

La dinamica di crescita dei paesi emergenti dopo un anno difficile, & attesa in
miglioramento, pur nell’ampia eterogeneita delle prospettive relative alle singole economie: la
repentina diffusione del Coronavirus perd ha incrementato significativamente 1'alone di incertezza
su queste aspettative, in particolare per quanto riguarda la Cina.

Sul fronte dei prezzi al consumo, si prevede che negli Usa l'inflazione si collochi su livelli
solo di poco superiori a quelli registrati nel 2019, in prossimita dell’obiettivo della Federal Reserve;
in Area Euro l'inflazione e prevista attestarsi su livelli sostanzialmente in linea con quelli del 2019 e
ancora inferiori al target del 2% della Banca Centrale. La BCE manterra un orientamento di politica
monetaria ampiamente accomodante, al fine di sostenere la ripresa di crescita e inflazione nell’area;
I'Istituto sara inoltre impegnato nel processo di revisione della propria strategia, avviato a gennaio e
da completare entro la fine dell’anno. La Federal Reserve continuera a monitorare l'evoluzione
dell’economia americana e le implicazioni per le relative prospettive degli sviluppi sul fronte
globale, valutando di volta in volta il da farsi al fine di promuovere solidita del mercato del lavoro e
ritorno dell’inflazione al target del 2%. In riferimento al tasso di policy, stando al giudizio mediano
dei membri del Comitato di politica monetaria, riunitosi a dicembre, i fed funds si collocheranno a
fine 2020 nell'intervallo 1,5-1,75%, sui livelli correnti. La Banca Centrale portera inoltre avanti la
politica di reinvestimento dei titoli in scadenza sul proprio bilancio mentre ridurra gradualmente nel
corso dell’anno le operazioni di gestione delle riserve annunciate lo scorso ottobre. La Federal
Reserve dovrebbe infine comunicare, entro la prima meta del 2020, i risultati del processo di
revisione, annunciato nel novembre 2018, di strategia, strumenti e comunicazione impiegati nella
conduzione della propria politica monetaria.

Coerentemente con l'evoluzione attesa del quadro macroeconomico italiano per il 2020, il
credito bancario al settore privato non finanziario potrebbe tornare su un sentiero di crescita, sia pur
debole, rispetto al 2019.

Le misure espansive adottate dalla BCE hanno comportato, da un lato, la riduzione dei
rendimenti sui prestiti a famiglie e imprese e, dall’altro, il contenimento del costo del funding;
quest’ultimo tuttavia ha raggiunto un livello molto basso ed ulteriori riduzioni risultano frenate
dalla rigidita verso il basso dei tassi di interesse sui depositi, a meno di una modifica nella politica di
remunerazione degli stessi. In un contesto dunque di modesta crescita dei volumi di credito attesa,
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bassi margini unitari con elevata competizione sulla clientela meno rischiosa e limiti al ribasso del
costo della raccolta, il margine d’interesse dovrebbe rimanere compresso. 1 ricavi potrebbero
beneficiare degli effetti della ricomposizione delle attivita finanziarie delle famiglie verso il comparto
assicurativo e del risparmio gestito, pur con pressioni sui margini derivanti dalla disclosure sui costi
imposta da MIFID2 e dalla concorrenza.

Nel 2020 la qualita del credito dovrebbe migliorare ancora; le proiezioni di Banca d’Italia
basate sui piani di riduzione dei crediti deteriorati formulate dalle banche significative indicano una
riduzione a fine 2021 dell'incidenza di queste attivita sul totale dei finanziamenti al 2,9% al netto
delle rettifiche (5,8% al lordo), rispetto ai livelli di fine settembre 2019 pari rispettivamente al 3,6%
netto e 7,3% lordo. I gia alti tassi di copertura sui crediti non performing dovrebbero inoltre limitare
al minimo la necessita di rettifiche straordinarie.

Anche nel 2020 dovra dunque restare alta l'attenzione all'innovazione dei modelli di
business, alla razionalizzazione delle strutture operative e al contenimento dei costi, poiché
costituiranno i principali driver della redditivita.

Il livello di patrimonializzazione delle banche italiane, inferiore rispetto alla media europea,
sara sostenuto dal risultato di periodo e dalla riduzione degli attivi ponderati per il rischio che
derivera dalle cessioni di NPL e da modifiche regolamentari europee.

LA CONTINUITA’ AZIENDALE

Con riferimento ai documenti di Banca d’Italia relativi alle informazioni da fornire nelle
relazioni finanziarie sulle prospettive aziendali, con particolare focus sulla continuita, sui rischi
finanziari, sulle verifiche per riduzione di valore di attivita (impairment test) e sulle incertezze
nell'utilizzo di stime, il Consiglio di Amministrazione conferma di avere la ragionevole aspettativa
che la Societa possa continuare la propria operativita in un futuro prevedibile e attesta pertanto che
la presente relazione finanziaria relativa al periodo in esame é stata predisposta in tale prospettiva di
continuita.

Gli Amministratori dichiarano di avere esaminato con cura ed attenzione i presupposti della
continuita aziendale. Attraverso l'esame sia di indicatori di natura finanziaria, con particolare
attenzione agli indicatori di liquidita ed ai coefficienti patrimoniali, sia di indicatori di natura
gestionale, in particolare I'andamento del margine di intermediazione, essi ritengono di poter
esprimere che non vi siano incertezze circa 'esistenza del presupposto di continuita aziendale.

LO SCENARIO INTERNO FRA CONSUNTIVO 2019 STRATEGIE 2020

Il mercato del leasing e del noleggio a lungo termine nel 2019 ha parzialmente confermato la
dinamica in flessione (-3,2% di flessione rispetto ai volumi intermediati nel 2018) riscontrata gia nei
primi mesi dell’anno; grazie anche agli incentivi ministeriali, tale flessione e risultata piti contenuta
rispetto a quanto inizialmente previsto. L’andamento del comparto automotive continua ad essere la
principale causa della contrazione, nel numero e nel valore, del nuovo stipulato; cid & dovuto in
modo particolare al persistente calo di immatricolazioni delle autovetture. L'introduzione del Super
e Iper ammortamento ha portato a conseguenti effetti benefici sulle dinamiche dei veicoli
commerciali in leasing.

La crescita & prevista mostrare segnali di ripresa, seppur modesti, dopo la sostanziale
stagnazione che ha caratterizzato il 2019. Il quadro di finanza pubblica, pur in un contesto di
rallentamento economico, @ orientato al ristabilimento della fiducia sui mercati, elemento essenziale
per stimolare i consumi delle famiglie e gli investimenti delle imprese.
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La previsione di una contenuta crescita del PIL nel 2020 resta valida, seppure permangono
rischi di natura diversa. La BCE manterra un orientamento di politica monetaria ampiamente
accomodante, al fine di sostenere la ripresa di crescita e inflazione nell’area euro.

La situazione sopra rappresentata dovrebbe comunque rendere possibile il raggiungimento
degli obiettivi di nuova produzione per il 2020 e, conseguentemente, anche il risultato del margine di
intermediazione dovrebbe essere allineato alle previsioni.

L’esercizio 2019 & stato caratterizzato da una politica commerciale finalizzata al
conseguimento di un adeguato rapporto rischio/rendimento, ma tale scelta non ha impedito il
miglioramento delle quote di mercato relative ai volumi del nuovo stipulato, soprattutto grazie agli
ottimi risultati ottenuti nel comparto strumentale.

Il protrarsi dell’appiattimento degli spread indotto da politiche di vendita despecializzate e
dal permanere di una forte liquidita nel sistema ha reso difficile I'applicazione alla clientela di
condizioni economiche attese. Tale situazione, abbinata alla graduale estinzione di attivo con
rendimenti pitt elevati rispetto a quelli della nuova produzione, ha causato e causera una potenziale
contrazione del margine di intermediazione.

La societa, per contrastare la strutturale discesa dei margini e le difficolta previste dal
rallentamento del quadro economico, proseguira nella realizzazione del piano di investimenti in
progetti innovativi orientati al miglioramento di automazione e digitalizzazione dei processi, per
elevare ulteriormente la qualita del servizio offerto alla clientela e alle reti distributive.

Le principali scelte operative e strategiche formulate per I'esercizio 2019 e che sono state
poste in atto, scelte che saranno mantenute anche nell’esercizio 2020, perseguono il raggiungimento
dei seguenti obiettivi:

* la crescita degli impieghi e del numero di clienti per contenere la strutturale contrazione del
margine di intermediazione. L’obiettivo dovrebbe essere raggiunto tramite il mantenimento
dell’attuale duration del portafoglio, la crescita delle quote di mercato nello strumentale
finanziario ed operativo, attraverso un’offerta sempre pitt multi comparto ed una maggiore
diversificazione dei canali distributivi;

* il mantenimento di un’adeguata marginalita in rapporto al rischio e al capitale assorbito,
mantenendo un’elevata focalizzazione sul business di riferimento ed evitando la
“bancarizzazione” del prodotto, anche mediante la costante crescita professionale e culturale del
capitale umano;

* lintegrazione tra le reti del gruppo Sella con I'obiettivo di fidelizzare la rete agenziale, tramite
strategie di cross selling e avviando il collocamento, attraverso agenti e mediatori, di nuovi
prodotti, sia di societa del Gruppo, sia di societa extra Gruppo;

* lincremento dei ricavi da servizi mediante sia il collocamento di beni e prodotti di terzi sia
I'applicazione di commissioni su servizi accessori erogati alla clientela quali assicurativo e di
gestione pratiche agevolate;

» larevisione ed il rinnovo dei processi in ottica di smaterializzazione, efficientamento, semplicita e
rapidita operativa. In questo ambito va segnalato il completamento del nuovo front-end e della
nuova pef (FRIEND) intesi a migliorare 'efficienza nel processo del credito;

* l'innovazione dei prodotti e dei canali di vendita, l'incremento dell’'utilizzo del web per il
contatto, la comunicazione e l'interazione con la clientela e l'avvio di modalitd distributive
esclusivamente digitali anche attraverso la creazione di prodotti ad hoc;

* la riduzione degli NPL, il contenimento del costo credito e del capitale assorbito, nonché la
riduzione del numero degli immobili ritirati da collocare.
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FATTI DI RILIEVO VERIFICATISI DOPO LA CHIUSURA
DELL’ESERCIZIO

Dall'inizio del 2020 l'epidemia di coronavirus COVID-19, dapprima diffusasi nella Cina
continentale, si & estesa con velocita crescente ad altri paesi, raggiungendo in breve una dimensione
globale che ha portato 'Organizzazione Mondiale della Sanita in data 11 marzo 2020 a dichiarare
COVID-19 una “pandemia”. La velocita e facilita della diffusione dell’epidemia, in assenza al momento di
vaccini e di farmaci sperimentati che possano contrastarla, e la conseguente grave emergenza sanitaria,
hanno caratterizzato lo scenario internazionale e globale.

Paese piu colpito con la Cina é I'ltalia, in particolare nelle sue regioni settentrionali, cuore
produttivo del paese. I provvedimenti via via sempre piu restrittivi assunti dal Governo Italiano per
contrastare la diffusione dell’epidemia, di distanziamento sociale e di rallentamento, fino
all'interruzione, dell’attivita economica e commerciale in tutti i settori, salvo quelli essenziali come i
servizi bancari e finanziari, avranno certamente effetti rilevanti sull’economia del paese, su tutte le
categorie produttive e sociali. Effetti tanto piu profondi e severi quanto piu si prolunghera questa
situazione critica, fino all’auspicata riduzione nella rilevazione di nuovi contagi, che potra ridare respiro
al sistema sanitario, consentendo un successivo sia pur molto graduale allentamento delle misure
restrittive, come sta gia accadendo adesso in Cina e in Corea del Sud.

Gli impatti da COVID-19 sul sistema sociale economico e finanziario saranno comunque globali,
considerando che l'espansione dell’epidemia, dopo [I'ltalia, & in rapida evoluzione in tutti paesi
dell’'Unione Europea, nel Regno Unito e negli Stati Uniti, che hanno adottato in questi giorni misure
analoghe a quelle gia adottate in Italia.

Alle crescenti e severe misure di contrasto all’emergenza sanitaria si sono accompagnati
annunci di misure a sostegno dell’economia finalizzate a fronteggiare gli inevitabili impatti recessivi che
seguiranno; a tali misure di sostegno all’economia, adottate o annunciate dai governi, si sono uniti i
robusti interventi delle banche centrali; in particolare la Banca Centrale Europea & intervenuta di
recente, a partire dalla comunicazione del 12 marzo 2020, per supportare la liquidita e prevedere
misure di flessibilita sul capitale delle banche. In ultimo, con l'intervento del 18 marzo 2020, BCE ha
annunciato il lancio del piano PEPP (Pandemic Emergency Purchase Program) da 750 miliardi di euro,
programma di acquisto di attivita temporaneo, finalizzato a contrastare i rischi della pandemia sulla
politica monetaria e sul futuro dell’area dell’euro.

Si evidenzia come le Banche e le societa del gruppo Sella, abbiano attivato tempestivamente i
propri presidi di business continuty, e, grazie all'impegno straordinario delle persone, agli investimenti
in innovazione tecnologica realizzati nel tempo e alle ulteriori azioni poste in atto, & stata assicurata
piena continuita ai servizi, adottando ogni cautela a tutela del personale e assicurando supporto alla
clientela, anche per favorirne e facilitarne I'operativita a distanza.

La Societa, ai sensi del Principio Contabile Internazionale IAS n.10, considera la situazione
rappresentata un fatto successivo alla data di riferimento del bilancio, non rettificativo (non-adjusting
event), ma del quale fornire opportuna informativa nella presente sezione del bilancio. Le misure
straordinarie, per natura ed estensione, adottate per il contrasto all’epidemia hanno ripercussioni,
dirette e indirette, sull’attivita economica, generando un contesto di generale incertezza le cui evoluzioni
e i relativi effetti non risultano prevedibili, anche in considerazione dei rilevanti interventi pubblici
nazionali ed europei decisi, o annunciati e del sostegno che saranno in grado di assicurare al sistema
economico per il superamento della crisi e la ripresa.

In considerazione dell'attuale situazione in rapida evoluzione e delle molteplici determinanti
che risultano tuttora sconosciute e non definite, non si ritiene possibile ad oggi fornire una stima
quantitativa del potenziale impatto del “Coronavirus” sulla situazione economica e patrimoniale della
Societa e del Gruppo, pur se la situazione e oggetto di costante monitoraggio. E’ stato infatti avviato
I'approfondimento di scenari di stress possibili, al fine di poter stimare, nel prosieguo dell’esercizio
2020, I'impatto atteso e l'identificazione di strategie correttive da porre in atto. Sono in ogni caso state
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gia attivate misure di contenimento dei costi e di selezione degli investimenti e dei progetti, al fine di
poter mitigare prevedibili flessioni nei flussi di ricavi e nei margini oltre a ricadute sul costo del credito.

Si segnala che nel primo mese di piano di continuita, '83% del personale ha adottato modalita di
lavoro agile dal proprio domicilio. A tal fine sono stati acquistati 35 computer portatili in parte gia
consegnati, oltre a dispositivi wi-fi mobili per favorire il collegamento internet.

Sono stati attribuiti poteri di firma al personale quadro direttivo in Sella Leasing al fine di
garantire adeguata copertura nel caso non risultino disponibili i colleghi aventi attualmente tali poteri.

Ogni attivita e svolta in coordinamento con l'unita di crisi di Gruppo “BC Team”.
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PROGETTO DI DESTINAZIONE DELL'UTILE D’ ESERCIZIO

Signori Azionisti,

il bilancio al 31 dicembre 2019 chiude con un’utile di 7.577.491 euro che Vi proponiamo di
ripartire come segue:

-i15% a Riserva Legale Euro 378.875
- a Dividendo (70% dell’utile) Euro 5.304.244
- a Riserva Straordinaria Euro 1.894.372
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SCHEMI DI BILANCIO
AL 31 DICEMBRE 2019
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Stato Patrimoniale

Voci dell’attivo 31.12.2019 31.12.2018
10. Cassa e disponibilita liquide 1.596 1.291
20. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a 3
conto economico: i
a) attivita finanziarie detenute per la negoziazione - 3
40. Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 1.068.709.148 1.027.247.137
a) crediti verso banche 7.055.462 7.084.741
b) crediti verso societa finanziarie 2.371.674 2.266.644
c) crediti verso clientela 1.059.282.012 1.017.895.752
60. Adeguamento di valore delle attivita finanziarie 4.455.548
. . 3.830.108
oggetto di copertura generica (+/-)
70. Partecipazioni 10.000 -
80. Attivita materiali 3.566.743 5.292.934
90. Attivita immateriali 3.240.512 2.500.439
di cui:
- avviamento - -
100. Attivita fiscali 15.060.527 15.169.914
a) correnti 2.908.100 2.895.288
b) anticipate 12.152.427 12.274.626
110. Attivita in via di dismissione 1.984.000 -
120. Altre attivita 14.412.650 3.802.760
Totale attivo 1.110.815.284 1.058.470.026
Voci del passivo e del patrimonio netto 31.12.2019 31.12.2018
10. Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 984.840.188 934.551.500
a) debiti 984.840.188 934.551.500
40. Derivati di copertura 3.988.957 4.633.294
60. Passivita fiscali 3.543.583 4.552.250
a) correnti 3.499.776 4.456.125
b) differite 43.807 96.125
80. Altre passivita 29.593.456 30.100.722
90. Trattamento di fine rapporto del personale 2.284.232 2.195.401
100. Fondi per rischi e oneri 1.342.957 1.244.839
a) impegni e garanzie rilasciate 157.301 159.675
b) altri fondi per rischi e oneri 1.185.656 1.085.164
110. Capitale 20.000.000 20.000.000
150. Riserve 58.148.026 52.886.037
160. Riserve da valutazione (503.606) (435.339)
170. Utile (Perdita) d’esercizio 7.577.491 8.741.323

Totale passivo e patrimonio netto

1.110.815.284

1.058.470.026
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Conto Economico

Voci 31.12.2019 31.12.2018
10. Interessi attivi e proventi assimilati 33.466.697 34.100.395
Di C}.li: interessi attiyi calcolati con il metodo 33.351.179 33.974.875
dell'interesse effettivo
20. Interessi passivi e oneri assimilati (11.571.997) (10.863.488)
30. Margine di interesse 21.894.700 23.236.907
40. Commissioni attive 5.908.726 5.545.766
50. Commissioni passive (3.696.049) (3.255.573)
60. Commissioni nette 2.212.677 2.290.193
70. Dividendi e proventi simili
80. Risultato netto dell’attivita di negoziazione (41.227) (32.714)
90. Risultato netto dell’attivita di copertura (2.029) (103)
100. Utile (Perdita) da cessione o riacquisto 71.408 39.942
120. Margine di intermediazione 24.135.529 25.534.225
130. Retti.fiche/riprese di valore nette per rischio di (3.088.322) (2.491.909)
credito:
a) attivit.z‘l finanziarie valutate al costo (3.088.322) (2.491.909)
ammortizzato
b) attivita finanziarie valutate al fair value con
impatto sulla redditivita complessiva
140. Utili/per(.iite. da modifiche contrattuali senza 48.877 (56.250)
cancellazioni
150. Risultato netto della gestione finanziaria 21.096.084 22.986.066
160. Spese amministrative: (8.895.735) (9.027.069)
a) spese per il personale (6.179.265) (6.151.607)
b) altre spese amministrative (2.716.470) (2.875.462)
170. Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (94.196) (345.600)
a) impegni e garanzie rilasciate 2.375 2.441
b) altri accantonamenti netti (96.571) (348.041)
180. Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali (674.785) (636.426)
190. Rettifichfe/l.’iprese di valore nette su attivita (797.156) (499.496)
immateriali
200. Altri proventi e oneri di gestione 576.300 518.628
210. Costi operativi (9.885.572) (9.989.966)
230. Risultz}to netto della valutazione al fair value delle
250, attivita materiali e immateriali (38.113) 64.226
Utili (Perdite) da cessione di investimenti 300 700
260. Utile (Perdita) dell’attivita corrente al lordo delle 11.172.699 13.061.026
imposte
270. Imposte sul reddito dell’esercizio dell’operativita (3.595.208) (4319.704)
corrente
280. ptile (Perdita) dell’attivita corrente al netto delle 7 577.491 8.741.323
imposte
300. Utile (Perdita) d’esercizio 7.577.491 8.741.323
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Prospetto della redditivita complessiva

Voci 31.12.2019 31.12.2018
10. Utile (Perdita) d’esercizio 7.577.491 8.741.323
Altre componenti reddituali al netto delle imposte
senza rigiro a conto economico
70. Piani a benefici definiti (68.268) (8.316)
170. Totale altre componenti reddituali al netto delle (68.268) (8.316)
imposte
180. Redditivita complessiva (voce 10+170) 7.509.223 8.733.007
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Prospetto delle variazioni del patrimonio netto

Allocazione risultato Lo, ) .
L Variazioni dell’esercizio
esercizio precedente
Operazioni sul
patrimonio 3 @
netto S. 3
N s ) = N S
S 3 3 2 S 3 S
N 5 N 3 L S| 8 Q o
S 5 g £ s |z|elS|E E =
-~ — In} a 2 S|S|E|8 @ S
12/2018 ™ 3 S v = = SEEIEIN 8 )
C] S S 2 N ks NEIEIRES S ]
o @ N ] 5 — LI 2S8R g =
N 5 N 2 3 5 S|E|S| 8|S S
s 2 s I~ 5 S S| S| 8| Q= S 2
S b= 8 Q N =(R|S|E|S 3 £
2 T 2 5 £ NEIBIEES 8 S
% S 7 s £ sl ol ¥ S| e = E
a = = 3 S |g(E|5l8|8| B g
z 215555 3 g
~ — Y]
S SN <
2l 5
8|S
Capitale 20.000.000 20.000.000 20.000.000
Sovrapprezzo
emissioni
Riserve:
a) di utili 52.289.282 52.289.282 4.067.342 6.101.012 (6.101.012) 56.356.624
b) altre (746.520)  (2.829.108)  (3.575.628) (3.575.628)
Riserve da
valutazione (427.023) (427.023) (8.316) (435.339)
Strumenti di
capitale
Azioni proprie
utile (Perdita) - 00 354 10.168.354  (4.067.342)  (6.101.012) 8741323  8.741.323
di esercizio
Utili a nuovo 105.041 105.041 105.041
Ezg(‘)m"""’ 81.389.134  (2.829.108)  78.560.026 - - (6.101.012) 8.733.007  81.192.021
Allocazione risultato Lo , ..
.. Variazioni dell’esercizio
esercizio precedente
Operazioni sul
patrimonio 2 .
netto S. 3
© s N = N N
3 3 S § i 5 e
N 5 N § 13 S| 8 b ~
3 § g £ R g =
= i~ = @ 2 S|S|E|8 a S
12/2019 " S S © S £ SRR 3 2
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2 S 2 g 2 o3| 2| 8|3 £ g
< = < S § |§|55318 & 3
3 HEEHE 3 5
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S N <
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8|S
Capitale 20.000.000 20.000.000 20.000.000
Sovrapprezzo
emissioni
Riserve:
a) di utili 56.356.624 56.356.624 5.219.002 3.479.334 (3.479.334) 61.575.626
b) altre (3.575.628) (3.575.628) (3.575.628)
Riserve da
valutazione (435.339) (435.339) (68.267) (503.606)
Strumenti di
capitale
Azioni proprie
utile (Perdita) 8.741.323 (42.987) 8698336  (5.219.002)  (3.479.334) 7.577.491 7.577.491
di esercizio
Utili a nuovo 105.041 42.987 148.028 148.028
E:g(‘)m"""’ 81.192.021 - 81.192.021 - - (3.479.334) 7.509.224  85.221.911
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Rendiconto finanziario (metodo indiretto)

A. ATTIVITA OPERATIVA 31.12.2019 31.12.2018
1. GESTIONE 21.846.428 21.846.428
- risultato d’esercizio (+/-) 7.577.491 8.698.336

- plus/minusvalenze su attivita finanziarie detenute per la
negoziazione e sulle altre attivita/passivita finanziarie valutate al fair

value con impatto a conto economico (-/+) 41.227 43.991
- plus/minusvalenze su attivita di copertura (-/+) 2.029 103
- rettifiche di valore nette per rischio di credito (+/-) 1.143.630 986.951
- rettifiche di valore nette su immobilizzazioni materiali e immateriali

(+/-) 1.510.053 1.135.925
- accantonamenti netti a fondi rischi ed oneri ed altri costi/ricavi (+/-) (2.529.578) 6.547.228
- imposte e tasse non liquidate (+) 3.636.584 4.433.892

- rettifiche di valore nette delle attivita operative cessate al netto
dell’effetto fiscale (+/-)
- altri aggiustamenti (+/-)

2. LIQUIQITA GENERATA/ASSORBITA DALLE
ATTIVITA FINANZIARIE (46.303.404) (43.868.724)

- attivita finanziarie detenute per la negoziazione

- attivita finanziarie designate al fair value

- altre attivita obbligatoriamente valutate al fair value

- attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita

complessiva
- attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (35.791.061) (37.524.890)
- altre attivita (10.512.343) (6.343.834)

3. LIQUIDITA GENERATA/ASSORBITA DALLE PASSIVITA

FINANZIARIE 36.455.996 22.944.597
- passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 40.689.148 31.933.614
- passivita finanziarie di negoziazione
- passivita finanziarie designate al fair value
- altre passivita (4.233.153) (8.989.017)

LIQUIDITA NETTA GENERATA/ASSORBITA 1.534.028 922 301

DALL’ATTIVITA OPERATIVA
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B. ATTIVITA DI INVESTIMENTO

31.12.2019

31.12.2018

1. LIQUIDITA GENERATA DA

- vendite di partecipazioni

- dividendi incassati su partecipazioni
- vendite di attivita materiali

- vendite di attivita immateriali

- vendite di rami d’azienda

2. LIQUIDITA ASSORBITA DA

- acquisti di partecipazioni

- acquisti di attivita materiali

- acquisti di attivita immateriali
- acquisti di rami d’azienda

(27.833)
(1.530.628)

(14.500)
(1.704.896)

LIQUIDITA NETTA GENERATA/ASSORBITA
DALL’ATTIVITA D’INVESTIMENTO

(1.558.461)

(1.719.396)

C. ATTIVITA DI PROVVISTA

- emissioni/acquisti di azioni proprie
- emissioni/acquisti di strumenti di capitale
- distribuzione dividendi e altre finalita

LIQUIDITA NETTA GENERATA/ASSORBITA DALL’ATTIVITA DI

PROVVISTA

LIQUIDITA NETTA GENERATA /ASSORBITA
NELL'ESERCIZIO

(24.433)

(797.095)

LEGENDA:
(+) generata
(-) assorbita

RICONCILIAZIONE

31.12.2019

31.12.2018

Cassa e disponibilita liquide all’'inizio d’esercizio

Liquidita totale netta generata/assorbita nell’esercizio
Cassa e disponibilita liquide: effetto della variazione dei cambi

Cassa e disponibilita liquide alla chiusura dell’esercizio

7.081.186
(24.433)

7.056.754

7.878.281
(797.095)

7.081.186
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NOTA INTEGRATIVA
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PARTE A - POLITICHE CONTABILI
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A.1 - Parte generale
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Sezione 1 - Dichiarazione di conformita ai principi
contabili internazionali

I presente bilancio e redatto secondo i principi contabili internazionali IAS/IFRS (inclusi i
documenti interpretativi SIC e IFRIC) emanati dall’International Accounting Standards Board
(IASB) ed omologati dall’'Unione Europea fino al 31 dicembre 2019, come stabilito dal
Regolamento Comunitario n. 1606 del 19 luglio 2002. Gli schemi sono redatti in applicazione
alla normativa in materia di intermediari finanziari emanata da Banca d’Italia, nell’esercizio dei
poteri stabiliti dall’art. 43 del D. Lgs n. 136/2015. Per la compilazione dei prospetti di dettaglio,
si & dunque tenuto conto delle istruzioni contenute denominate “Il bilancio degli intermediari
IFRS diversi dagli intermediari bancari” emanate dalla Banca d’Italia nell’esercizio dei poteri
stabiliti dall’art. 43 del d.Igs. n. 136/2015. Al fine di meglio orientare l'interpretazione dei
principi contabili internazionali si e fatto riferimento, inoltre, ai documenti predisposti dall’OIC
e dall’ABL

I bilancio, pertanto, & stato redatto con chiarezza e riflette in modo veritiero e corretto la
situazione economica e patrimoniale di Sella Leasing S.p.A. al 31 dicembre 2019.
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Sezione 2 - Principi generali di redazione

Il bilancio viene predisposto in accordo con i principi contabili internazionali IFRS emessi
dall'International Accounting Standards Board (IASB) e omologati dalla Comunita Europea ai
sensi del regolamento n. 1606/2002.

Il bilancio e costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dalla Redditivita
complessiva, dal Prospetto delle variazioni di patrimonio netto, dal Rendiconto Finanziario e
dalla presente Nota Integrativa ed & corredato della Relazione degli Amministratori
sull'andamento della gestione, in continuita rispetto al 31 dicembre 2018 salvo la prima
applicazione del principio contabile IFRS 16. Il bilancio e redatto in euro ed i dati esposti sono
arrotondati all’unita.

La nota integrativa é redatta in euro.

La redazione avviene nel rispetto dei principi generali previsti dallo IAS 1 ed in aderenza
con le assunzioni generali previste dal Quadro Sistematico

Gli schemi del Bilancio al 31 dicembre 2019 sono stati predisposti facendo riferimento alle
istruzioni in materia di bilancio degli intermediari finanziari, esponendo il confronto delle
risultanze con i dati al 31 dicembre 2018.

Sezione 3 - Eventi successivi alla data di riferimento del
bilancio

Dopo la data del 31 dicembre 2019 non si sono verificati eventi significativi che
inducano a rettificare le risultanze esposte nel prospetto contabile alla stessa data.

Nella Relazione sulla Gestione, Fatti di rilievo dopo la chiusura dell’esercizio, si &
fornita ampia informativa dei fatti intervenuti nel 2020, dopo la chiusura dell’esercizio al
31.12.2019 riguardanti la situazione generata dall’evoluzione della epidemia corona virus
Covid-19. La Societa, ai sensi del Principio Contabile Internazionale IAS n.10, considera la
situazione rappresentata un fatto successivo alla data di riferimento del bilancio, non
rettificativo (non-adjusting event). In considerazione dell'attuale situazione in rapida
evoluzione e delle molteplici determinanti che risultano tuttora sconosciute e non definite, non
si ritiene possibile ad oggi fornire una stima quantitativa del potenziale impatto del
“Coronavirus” sulla situazione economica e patrimoniale della Societa e del Gruppo, pur se la
situazione e oggetto di costante monitoraggio.

Con riferimento al Rischio di Credito, ed in particolare per 'ECL (Expected Credit Loss
- perdita creditizia attesa) al 31 dicembre 2019, il gruppo Sella ha adottato un approccio single-
scenario most likely nelle stime delle perdite attese lifetime utilizzando lo scenario baseline ai
fini del condizionamento delle metriche di rischio. Tale scenario & definito e aggiornato con
periodicita almeno annuale dall’Ufficio Studi e Analisi Finanziaria. A tal proposito si precisa
che, come indicato dalla Banca Centrale Europea in data 20 marzo 2020, considerata I'elevata
volatilita attesa delle rettifiche di credito, non sono state incorporate al momento attuale nella
previsione dei parametri di rischio PD e LGD assumptions forward looking che tengano conto
dell’attuale prospettiva macro economica, al fine di evitare potenziali effetti di prociclicita.
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Sezione 4 - Altri aspetti

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni ifrs
applicati dal 1° gennaio 2019

I seguenti principi contabili, emendamenti e interpretazioni IFRS sono stati applicati per
la prima volta dalla Societa a partire dal 1° gennaio 2019.

Transizione al principio contabile internazionale IFRS 16

In data 13 gennaio 2016 lo IASB ha pubblicato il principio IFRS 16 - Leases che
sostituisce il principio IAS 17 - Leases, nonché le interpretazioni IFRIC 4 Determining whether
an Arrangement contains a Lease, SIC-15 Operating Leases —Incentives e SIC-27 Evaluating the
Substance of Transactions Involving the Legal Form of a Lease.

11 Principio fornisce una nuova definizione di lease ed introduce un criterio basato sulla
nozione di controllo (right of use) di un bene per distinguere i contratti di lease dai contratti di
fornitura di servizi, individuando quali discriminanti dei lease: l'identificazione del bene, il
diritto di sostituzione dello stesso, il diritto ad ottenere sostanzialmente tutti i benefici
economici rivenienti dall'uso del bene e, da ultimo, il diritto di dirigere 1'uso del bene
sottostante il contratto.

Il nuovo principio richiede di identificare se un contratto & (oppure contiene) un
leasing, basandosi sul concetto di controllo dell’utilizzo di un bene identificato per un
determinato periodo di tempo; di conseguenza i contratti di affitto, noleggio, locazione o
comodato, rientrano nel perimetro di applicazione del principio contabile.

Vengono introdotte significative modifiche alla contabilizzazione delle operazioni di
leasing nel bilancio del locatario/ utilizzatore prevedendo I’introduzione di un unico modello di
contabilizzazione dei contratti di leasing da parte del locatario, sulla base del modello del diritto
d’uso (right of use). In dettaglio, la principale modifica consiste nel superamento della
distinzione, prevista dallo IAS 17, tra leasing operativo e finanziario: tutti i contratti di leasing
devono essere quindi contabilizzati allo stesso modo con il rilevamento di una attivita e
passivita. Il modello di contabilizzazione prevede la rilevazione nell’Attivo patrimoniale del
diritto d’uso dell’attivita oggetto di leasing; nel Passivo patrimoniale vengono rappresentati i
debiti per canoni di leasing ancora da corrispondere al locatore, questo a differenza di quanto
prescritto dai principi in vigore fino al 31 dicembre 2018. E modificata anche la modalita di
rilevazione delle componenti di conto economico: mentre per lo IAS 17 i canoni di leasing
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trovavano rappresentazione nella voce relativa alle Spese Amministrative, in accordo con I’'IFRS
16 sono invece rilevati gli oneri relativi all’ammortamento del "diritto d'uso", e gli interessi
passivi sul debito.

Non vi sono sostanziali cambiamenti, al di fuori di alcune maggiori richieste di
informativa, nella contabilita dei leasing da parte dei locatori, dove viene comunque mantenuta
la distinzione tra leasing operativi e leasing finanziari.

Si precisa, inoltre, che in base ai requisiti del principio IFRS 16 e ai chiarimenti
dell’IFRIC (documento “Cloud Computing Arrangements” del settembre 2018), i software sono
esclusi dall’ambito di applicazione dell’IFRS 16; questi sono pertanto contabilizzati seguendo il
principio IAS 38 ed i relativi requisiti.

Dal 1